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Wprowadzenie

Budowanie efektywnego ekosystemu nauki i innowacji jest jednym z kluczowych
czynnikéw zrownowazonego rozwoju wspotczesnego panstwa, zwtaszcza w obliczu
zewnetrznych wyzwan i przemian. Szkolnictwo wyzsze jest waznym elementem tego
systemu, poniewaz to wtasnie uczelnie zapewniajg ksztatcenie kadr naukowych,
prowadzenie badan i wprowadzanie innowacji. W sytuacji petnoskalowej wojny Ukraina
wykazuje sie nie tylko odpornoscia, ale takze checig integracji z Europejska Przestrzenia
Badawczg Dotyczy to zwtaszcza modernizacji uczelnianej infrastruktury badawczej,
zaciesniania wspotpracy miedzy naukowymi instytucjami akademickimi, biznesem i
panstwem, a takze budowy zaufania publicznego do nauki.

Niniejsza ekspertyza zostata przygotowana w ramach projektu ,,Polsko-ukrairiska
wspotpraca instytucji przedstawicielskich reprezentujgcych rektorow, na rzecz
doskonalenia dziatania uczelni”, ktory jest realizowany przez Politechnike Warszawska
przy wsparciu finansowym Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego.

Celem ekspertyzy jest analiza aktualnego stanu systemu nauki i innowacji w
uczelniach w Ukrainie, okreslenie kierunkdéw zmian na poziomie systemowym, oraz
promowanie realizacji miedzynarodowych projektdw naukowych z udziatem zespotéw z
Polski i Ukrainy. Szczegdlnie istotne w tym kontekscie sg dziatania zwigzane z odbudowa
Ukrainy w zakresie gospodarki proinnowacyjnej, wymiany naukowej, ksztatcenia
mtodych naukowcdw i przyciggania talentéw do dziatalnosci naukowej i innowacyjnej itp.

Prezentowane opracowanie zawiera analize nowoczesnej infrastruktury
akademickiej, w tym funkcjonowania parkéw naukowych, osrodkéw zbiorowego
korzystania z aparatury naukowej, szkét startupowych oraz innych elementow
infrastruktury innowacyjnej w uczelniach. Szczegdlng uwage zwrdécono na analize
gtownych zrédet finansowania nauki w Ukrainie, w tym dziatalnosci Narodowej Fundacji
Badan Ukrainy, programow panstwowych i inicjatyw miedzynarodowych.

Ponadto na przyktadzie Kijowskiego Uniwersytetu Narodowego imienia Tarasa
Szewczenki zaprezentowano ekosystem nauki na poziomie uczelni —od zarzadzania
strategicznego po wsparcie badan, administrowanie projektami i wsparcie proceséw
komercjalizacji efektéw. Uwzgledniono réwniez inicjatywy w zakresie europejskiej
integracji ukrainskiej nauki, w szczegélnosci udziat w programach Horyzont Europa,
COST itp.

W ramach przygotowania ekspertyzy przeprowadzono réwniez krotkg ankiete
wsrod przedstawicieli uczelni ukrainskich na temat gtéwnych wyzwan w czasie wojny.
Zebrane dane pozwalajg lepiej zrozumiec¢ potrzeby spotecznosci akademickiej, a takze
sformutowaé praktyczne rekomendacje na rzecz wzmocnienia roli uczelni w systemie
nauki i innowacji w kraju.




ROZDZIAL 1.
Polityka naukowa i innowacyjna Ukrainy

W tym rozdziale przeanalizowane zostaty kluczowe zasady polityki Ukrainy w
zakresie naukiiinnowacji, w tym jej ramy regulacyjne i otoczenie instytucjonalne. Analiza
obejmuje gtowne akty prawne, strategie i projekty ustaw regulujgcych dziedzine nauki i
innowacji, a takze role i funkcje wiodacych instytucji — Ministerstwa Edukacji i Nauki
Ukrainy, Narodowej Fundacji Badan Ukrainy, Narodowej Akademii Nauk Ukrainy,
Ukrainskiego Funduszu Startupdéw i innych interesariuszy. Szczegélna uwaga zwrécono
na interakcje miedzy tymi strukturami i ich wptyw na rozwdj ekosystemu badan
naukowych i innowacji w sektorze szkolnictwa wyzszego.

1.1. Struktura organizacji i zarzadzania nauki i innowacji

System zarzadzania i organizacji dziatalnosci naukowej w Ukrainie ma wiele
poziomoéw (rys. 1).

___Narodowa Fundacja Badan

Nauk h . . .
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| Narodowa Akademia Nauk naukowe, centra
Ukrainy transferu technologii
| Ministerstwo Edukacji i Uczelnie/Instytucje
Nauki Ukrainy naukowe

Wicepremier ds. innowacji,
— rozwoju, edukacji naukii —

tehnologii .
Resortowe uczelnie /

— Ministerstwaresortowe —— .
Akademie nauk

— Ministerstwo Gospodarki ——  UkrNOWI (innowacje)

UKkrainski Fundusz

'— Ministerstwo Cyfryzacji —— Startupéw

Komitet naukowy
| Narodowa Rada ds. Nauki i
Technologii
Komitet administracyjny

Rysunek 1. Struktura organizacyjna dziatalnosci naukowej i innowacyjnej Ukrainy

Gabinet Ministréw Ukrainy

Zrédto: opracowanie wtasne

Na szczeblu panstwowym Gabinet Ministrow Ukrainy (GMU) koordynuje polityke
krajowag w dziedzinie nauki i innowacji. W celu zapewnienia skutecznego wspoétdziatania
przedstawicieli sSrodowiska naukowego, wtadzy wykonawczej i sektora gospodarki w
ksztattowaniu i realizacji polityki panstwa w zakresie dziatalnosci naukowej i naukowo-
technicznej, przy Gabinecie Ministrow zostat powotany staty organ opiniodawczy i
doradczy - Narodowa Rada Ukrainy ds. Rozwoju Nauki i Techniki (zwana dalej Rada
Narodowsg, Uchwata Gabinetu Ministréw Ukrainy nr 226 z dnia 05.04.2017). Na czele
Rady Narodowe] stoi Przewodniczacy, ktérym z urzedu jest Premier Ukrainy.
Przewodniczgcy Narodowej Rady ma dwéch zastepcéow, ktérymi sg Przewodniczacy
Komitetu Naukowego (wybranego sposrdd czotowych naukowcéw Ukrainy) i
Przewodniczgcy Komitetu Administracyjnego (Minister Edukacji i Nauki Ukrainy z
urzedu).

Ministerstwo Edukacji i Nauki Ukrainy (MEiN) jest odpowiedzialne za polityke
naukowa, edukacje, rozwoj dziatalnos$ci innowacyjnej oraz wsparcie finansowe
podlegtych mu uczelni i instytucji naukowych. Obecnie w Ukrainie dziata 151 uczelni
panstwowych, w tym 121 szkdét wyzszych nadzorowanych przez Ministerstwo Edukaciji i
Nauki, pozostate nadzorowane przez inne ministerstwa.

Narodowa Akademia Nauk Ukrainy (NANU) jest niezalezng strukturg w
ekosystemie nauki, a nie jednostka organizacyjng Ministerstwa Edukacji i Nauki. NANU
nie jest organem wykonawczym, ale instytucja nadzorowang przez Gabinet Ministrow
zgodnie z Ustawg Ukrainy , O dziatalnosci naukowej i naukowo-technicznej”,
finansowang bezposrednio ze specjalnej pozycji budzetowej zatwierdzonej przez Gabinet
Ministrow Ukrainy. Prezydent Narodowej Akademii Nauk Ukrainy jest mianowany i sktada
sprawozdanie na szczeblu Gabinetu Ministréw Ukrainy. Ministerstwo Edukacji i Nauki
petnifunkcje koordynacyjne w stosunku do Narodowej Akademii Nauk Ukrainy w zakresie
polityki naukowej i edukacyjnej. Réwniez w Ukrainie jest 5 sektorowych akademii nauk,
ktére sg nadzorowane przez ministerstwa sektorowe.

W 2018 roku uchwatg Gabinetu Ministréw Ukrainy nr 641 z dnia 4 lipca 2018 roku
Narodowa Fundacja Badan Naukowych Ukrainy (NFBU, w celu zapewnienia
konkurencyjnego, przejrzystego i niezaleznego finansowania badan naukowych w
Ukrainie w modelu grantowym (na wzor modeli europejskich, np. Horyzont czy DFG w
Niemczech). NFBU finansuje badania w modelu grantowym, bez statego wsparcia
budzetowego instytucji i jest alternatywg dla bezposredniego finansowania budzetowego
Narodowej Akademii Nauk, akademii branzowych i uczelni Ukrainy.

W 2022 r. Rozporzadzeniem Gabinetu Ministréow Ukrainy z dnia 28 pazdziernika
2022 r., Nr 943-r) powotano Ukrainskie Narodowe Biuro ds. Wtasnosci Intelektualnej i
Innowaciji (UKRNOIWI) w celu wprowadzenia koncepcyjnie nowego podejscia do ustug
w zakresie wtasnosci intelektualnej. UKRNOIWI podlega Ministerstwu Gospodarki
Ukrainy i ma na celu zapewnienie skutecznej ochrony praw wtasnosci intelektualnej;
promocje komercjalizacji wynikéw badan naukowych i prac rozwojowych; rozwoj
infrastruktury innowacyjnej, w tym biur transferu technologii; zapewnienie wsparcia




eksperckiego, organizacyjnego i informacyjnego dla wynalazcow, start-upow, uczelni i
biznesu; ksztattowanie polityki w zakresie wtasnosci intelektualnej

Kolejng instytucjg panstwowag Ukrainy, ktéra ma na celu promowanie
wprowadzania innowacji i tworzenia nowych przedsiebiorstw, jest Ukrainski Fundusz
Startupoéw (oficjalna nazwa — Fundusz Rozwoju Innowacji). Instytucja powstata w 2018
roku z inicjatywy Ministra Finanséw Ukrainy, a w 2023 roku zostata przekazana pod
nadzor Ministerstwa Transformacji Cyfrowej Ukrainy. Jest to jedyny panstwowy fundusz,
ktéry udziela bezzwrotnego wsparcia finansowego innowacyjnym projektom i startupom
technologicznym na wczesnym etapie rozwoju — tzw. pre-seed i seed, a takze wspiera
programy akceleracyjne majace na celu rozwdj zespotdw przedsiebiorczych, testowanie
produktéw i wejscie na rynek. Fundusz jest motorem rozwoju ekosystemu startupowego
w Ukrainie, tworzy warunki do rozwoju sfery innowacji, kreuje pozytywny wizerunek
inwestycyjny ukrainskiej branzy technologicznej za granicg oraz reprezentuje ukrainskie
startupy i innowacyjne rozwigzania na poziomie miedzynarodowym.

Na poziomie instytucjonalnym uczelni, ekosystem zarzadzania dziatalnoscia
naukowa i innowacyjng zalezy od wielkosci i podstawowej struktury organizacyjnej oraz
infrastruktury badawczej uczelni i jest dos¢é ztozony oraz wielopoziomowy. Za przyktad
postuzy schemat struktury organizacyjnej w zakresie nauki i innowacji Kijowskiego
Uniwersytetu Narodowego im. Tarasa Szewczenki (rys. 2).
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Rysunek 2. Struktura organizacyjno-administracyjna wspierania dziatalnosci naukowej i innowacyjnej szkot
wyzszych na przyktadzie Kijowskiego Uniwersytetu Narodowego im. Tarasa Szewczenki

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie dokumentéw wewnetrznych uczelni

W zakresie cyfryzacji zarzadzania informacjg naukowa, w Ukrainie zostat
stworzony krajowy elektroniczny system informacji naukowej ,,URIS” (Ukrainian
Research Information System)!, celem ktérego jest przechowywanie, analiza,
monitorowanie oraz zarzadzanie danymi dotyczgcymi dziatalnosci naukowej i naukowo-
technicznej pracownikow ukrainiskich instytucji edukacyjnych i naukowych. Z inicjatywy
miedzynarodowego stowarzyszenia non-profit ,,EuroCRIS”, ktére zrzesza europejskich
specjalistéw oraz systemy informacji badawczej stuzace zarzadzaniu informacja o
badaniach naukowych, system URIS zostat wpisany do katalogu systemow informacji
badawczej DRIS, miedzynarodowego katalogu systemoéw zarzadzania informacja
naukowag CRIS (Current Research Information System) w europejskiej przestrzeni

badawczej.

1.2. Ramy regulacyjne dla nauki i innowacji

Ramy prawne regulujace dziatalnosé naukowa i innowacyjnag w Ukrainie obejmuja
ustawy i dokumenty wykonawcze, okreslajgce strategie rozwoju sfery nauki.

Dziatalnos¢ naukowa i innowacyjna regulujg nastepujace Ustawy Ukrainy:

1. Ustawa ,,O dziatalnosci naukowej i naukowo-technicznej” nr 848-VIIl z dnia
26.11.2015r. (z péZniejszymi zmianami z dnia 09.04.2025 r.)?

2. Ustawa ,,0 priorytetowych obszarach rozwoju nauki i techniki” nr 2623-1l z dnia
11.07.2001 r. (z pdZniejszymi zmianami z dnia 13.01.2024 r.)3

3. Ustawa ,,0 ekspertyzie naukowej i naukowo-technicznej” nr 51/95-VR z dnia
10.02.1995 r. (z pdZniejszymi zmianami z dnia 15.11.2024 r.)*

4. Ustawa ,,0 informacji naukowej i technicznej” nr 3322-XIl z dnia 25.06.1993 r. (z
pozZniejszymi zmianami z dnia 19.04.2014 r.)®

5. Ustawa,O dziatalnosciinnowacyjnej” nr40-1V zdnia 04.07.2002r. (z péZniejszymi
zmianami z dnia 31.03.2023r.))®

6. Ustawa , O priorytetowych obszarach dziatalnosci innowacyjnej w Ukrainie”
nr 3715-VI z dnia 08.09.2011 r. (ze zmianami z dnia 13.01.2024 r.)’

7. Ustawa ,0O szczegélnym rezimie dziatalno$ci innowacyjnej parkéw
technologicznych” nr991-XIV zdnia 16.07.1999r. (z pdZniejszymi zmianami z dnia
05.12.2012r.)8

8. Ustawa ,,O panstwowej regulacji dziatalnosci w zakresie transferu technologii”
nr 143-V z dnia 14.09.2006 r. (z p6zniejszymi zmianami z dnia 16.10.2020 r.)°

" https://nauka.gov.ua, dostep tu i dalej—1.10.2025

2 https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/848-19#Text

3 https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2623-14#Text

4 https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/51/95-%D0%B2%D1%80#Text
5 https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/3322-12#Text

8 https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/40-15#Text

7 https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/3715-17#Text

8 https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/991-14#Text

% https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/143-16#Text




9. Ustawa ,,0 parkach naukowych” nr 1563-VI z dnia 25.06.2009 r. (z p6zZniejszymi
zmianamiz dnia 15.11.2024 r.)"°

10. Ustawa,,O prawie autorskim i prawach pokrewnych” nr3792-Xll zdnia 23.12.1993
r. (z pézniejszymi zmianamiz dnia 01.01.2023 r.)™

Najwazniejsze akty wykonawcze to:

- ,Plan strategiczny Ministerstwa Edukacji i Nauki Ukrainy do 2027 roku”'?,
ktory zostat opracowany na srednioterminowy okres do 2027 roku, z uwzglednieniem
wyzwan wojny, i zatwierdzony Zarzadzeniem Ministra Edukacji i Nauki Ukrainy nr 276 z
dnia 07.03.2024 r. Plan strategiczny zawiera dziewie¢ priorytetéw Ministerstwa do
2027 r., ktére obejmuja kluczowe obszary dziatania. Dokument opiera sie na Wizji
przysztosci edukacji i nauki Ukrainy oraz panstwowych dokumentach programowych,
ktore okreslaja strategie rozwoju Ukrainy i jej integracji z Unig Europejska.

Priorytet 6 - Rozwdj nauki i innowacji. Nauka powinna oznacza¢ innowacje i
technologie, aby byta atrakcyjna dla inwestycji i partnerstw miedzynarodowych. Strategia
identyfikuje pie¢ obszaréw zmian w nauce: audyt i zmiana modelu podstawowego
finansowania nauki; deregulacja specjalnych funduszy dla biznesu, partneréw
miedzynarodowych i programéw grantowych; tworzenie systemu konkurencyjnego
finansowania badan i rozwoju przez panstwo; autonomia instytucji naukowych z
pdézniejszym tworzeniem klastrow naukowych; rozwdj infrastruktury badawczej jako
elementu sieci europejskie;j.

- »,Strategia rozwoju sfery dziatalnosci innowacyjnej na okres do 2030 roku”,
zatwierdzona przez Gabinet Ministréw Ukrainy z dnia 10 lipca 2019 r. nr 526", Strategia
tajasno okresla, ze to wtasnie potencjatinnowacyjny powinien sta¢ sie motorem wzrostu
gospodarczego i przyczynia¢ sie do rozwoju wszystkich sektoréw gospodarki, w
szczegoélnosci przemystu i sektora rolnego. W tym dokumencie przedstawiono takze
wczeshiejsze nieudane proby zbudowania strategii konkurencyjnosci, a takze wskazano
mozliwosci i potencjat. W szczegdélnosci stwierdza sie, ze podstawg ukrainiskiej
konkurencyjnosci innowacyjnej powinien by¢ kapitat ludzki oraz wiedza i wyniki badan
naukowych. Ich skuteczne wdrozenie w Ukrainie z mozliwos$cig wejscia na rynki Swiatowe
przyczyni sie do rozwoju panstwa. (Dziennik Urzedowy Ukrainy, 2019, nr 57, str. 1983).

»Strategia Rozwoju Cyfrowego Dziatalnosci Innowacyjnej Ukrainy
(WINWIN)na okres do 2030 roku” oraz zatwierdzenie planu operacyjnego jej realizacji w
latach 2025-2027 (Rozporzadzenie Gabinetu Ministréw Ukrainy z dnia 31 grudnia 2024 r.

0 https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/1563-17#Text

" https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/3792-12#Text

2 https://mon.gov.ua/strategichniy-plan-diyalnosti-mon-do-2027-roku
3 Mpo cxBaneHHs CTparterii po3euT... | Big 10.07.2019 N2 526-p
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Nr 1351-r)'. Strategia okresla wizje Ukrainy jako kraju innowaciji, kierunki, zasady, cele i
zatozenia polityki panstwa w zakresie cyfrowego rozwoju dziatalnosci innowacyjnej.
Uzasadnia sie, ze wydatki na badania i rozwéj sg kluczowym czynnikiem trwatego wzrostu
gospodarczego sprzyjajgcego wtaczeniu spotecznemu; wprowadzanie nowych
pomystdw na rynek przyczynia sie do tworzenia miejsc pracy, zwiekszania
produktywnosci i efektywnego wykorzystania zasobdéw. Kraj potrzebuje wysoko
wykwalifikowanych zasobdw ludzkich, aby rozwija¢ konkurencyjnos¢ Ukrainy w zakresie
badan naukowych i innowacji, a takze wspiera¢ transformacje cyfrowg i ekologiczna.

Kluczowe obszary Strategii WINWIN 2030:

e Otwarcie rynkdw na najnowsze technologie i innowacyjne produkty;

e Budowa i wspieranie nowoczesnej infrastruktury innowacyjnej;

e Uproszczenie przepiséw w dziedzinie innowacji;

e Zapewnienie dostepu do finansowania dla start-upow i przedsiebiorstw;

e Rozwdj kapitatu ludzkiego, szkolenia i przekwalifikowanie;

e Ochrona praw wtasnosci intelektualnej;

o \Wspieranie innowacji opartych na wiedzy i sprzyjajacych witgczeniu
spotecznemu;

o Efektywne zarzadzanie instytucjami panstwowymi w zakresie dziatalnosci
innowacyjnej;

e Tworzenie centrow doskonatosci (WinWin CoE) dla kazdej z kluczowych
branz;

e Wzmocnienie wspotpracy miedzynarodowej na rzecz dostepu do nowych
rynkéw i transferu technologii.

Branze priorytetowe obejmuja: DefenseTech, MedTech, Al, EdTech, Agritech,
GovTech, GreenTech, Semiconductor Technology, Immersive Technology, Space
Technology, Unmanned Technologies and Autonomous Systems, Secure Cyberspace,
Borderless Fluid Economy.

- Narodowy Plan Otwartej Nauki (Rozporzadzenie Gabinetu Ministrow Ukrainy z
dnia 8 pazdziernika 2022 r. nr 892-r)'® Polityka panstwa w zakresie otwartej nauki w
Ukrainie ma na celu ustanowienie zasad otwartosci danych naukowych i edukacyjnych.
Dotyczy to zapewnienia maksymalnie mozliwego dostepu naukowcom, dydaktykom,
innowatorom, przemystowcom i innym interesariuszom do infrastruktur badawczych,
publikacji i danych, a takze stworzenia warunkéw do zapewnienia rownych szans w
nauce.

" https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/1351-2024-%D1%80#n466
'S https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/892-2022-%D1%80#Text




1.3. Nowe inicjatywy ustawodawcze, wprowadzajace istotne zmiany w dziatalnosci
naukowej Ukrainy, w szczegoélnosci w uczelniach

Jednym z kluczowych krokéw w kierunku unowoczesnienia podejs¢ do organizaciji
dziatalnosci naukowej w instytucjach szkolnictwa wyzszego byto uchwalenie Ustawy

Ukrainy ,,O zmianach w niektdrych ustawach o wspieraniu pracy naukowejw instytucjach
szkolnictwa wyzszego” nr 3791-1X z dnia 6 czerwca 2024 r."® Ten akt prawny po raz
pierwszy ustanawia wymag przeznaczania co najmniej 30% czasu pracy kadry naukowo-

dydaktycznej na prowadzenie dziatalnosci naukowej. Ustawa juz weszta w zycie i data
nowe mozliwosci uczelniom w zakresie ksztattowania efektywnej struktury naktadu pracy
w celu zwiekszenia efektywnos$ci badan naukowych. Oczekuje sie, ze wprowadzenie
takiego podejscia wzmocni naukowy komponent procesu ksztatcenia, przyczyni sie do
zwiekszenia wymagan co do jakosci wtasnego produktu naukowego uczelni oraz stworzy
warunki do bardziej aktywnego zaangazowania praktykow w dydaktyke. Tym samym
wzmocni sie wymiar praktyczny szkolnictwa wyzszego w Ukrainie.

Srodowisko oczekuje przyjecia w drugim czytaniu projektu ustawy nr 10218 ,,0
zmianach w ustawie Ukrainy ,,O dziatalnosci naukowej i naukowo-technicznej"w zakresie

infrastruktury badawczej i wsparcia dla mtodych naukowcow” (przyjety jako podstawa w
pierwszym czytaniu w dniu 6.06.2024 r.)"” Projekt ustawy przewiduje: (i) okreslenie
gtéwnych zadan dziatalnosci, potrzebe otwartego dostepu oraz sposoby potaczenia
infrastruktur badawczych (centra zbiorowego uzytkowania aparatury naukowej,
panstwowe laboratoria kluczowe i krajowe osrodki naukowe) w celu optymalizacji
wykorzystania srodkéw trwatych; (ii) dostosowanie ustawodawstwa Ukrainy do
prawodawstwa UE w zakresie podmiotéw infrastruktury badawczej i regulowania ich
dziatalnosci; (iii) unormowanie statusu ,postdoka” oraz zasad pracy rad mtodych
naukowcow; (iv) wsparcie dla programow studidw doktoranckich i habilitacyjnych, stazy,
rezydentur NRFU."®

Rowniez w latach 2024-2025 po raz pierwszy rozpoczeto przeprowadzenie
jednoczesnie atestacji (ewaluacji) w zakresie dziatalnosci naukowej uczelni i instytucji

naukowych, niezaleznie od formy nadzoru, w 7 obszarach naukowych: nauki rolnicze i
weterynaryjne, bezpieczenstwo, nauki humanistyczne i sztuka, nauki biomedyczne,
nauki spoteczne, nauki przyrodnicze i matematyczne, nauki inzynieryjne i techniczne
(Rozporzadzenie Ministerstwa Edukacji i Nauki Ukrainy z dnia 29.12.2023 r. nr 1543).
Ewaluacja jest przeprowadzana raz na pie¢ lat zgodnie z ,,Procedurg przeprowadzania
panstwowej atestacjii instytucji naukowych i szkét wyzszych w zakresie prowadzenia
przez te instytucje dziatalnosci naukowej (naukowej i technicznej)” (Uchwata Gabinetu

8 HoBMHM KoMiITETIB - [pe3aunaeHT Ykpainu nignucas 3akoH YkpaiHu "[po BHECEHHA 3MiH [0 AeAKMX
3aKOoHiB YKpaiHu Woa0 NiaTpUMKM HayKoBOi po60TU B 3aknagax BMULLOI OcBiTM" - OdiliiHMM nopTan
BepxosHoi Paan YkpaiHu, https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/3791-20#Text

7 https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/4491-20#Text

'8 https://kno.rada.gov.ua/news/main_news/76601.html
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Ministrow Ukrainy z dnia 19.07.2017 r., Nr 540). Od 2024 r. przy ocenie bierze sie pod
uwage nie tylko obiektywne kryteria (publikacje, projekty, patenty itp.), ale takze wptyw
badan, ich innowacyjnos¢ i znaczenie praktyczne. Na podstawie wynikéw ewaluaciji
zostanie sporzadzona lista uczelni i instytucji naukowych, ktdére otrzymajg dodatkowe
srodki finansowe na dziatalno$¢ naukowa z budzetu panstwa.

Pierwsze wyniki ewaluaciji (panstwowej atestacji) uczelni i instytucji naukowych
Ukrainy w 2025 roku w obszarach nauk spotecznych oraz nauk rolniczych i
weterynaryjnych, mozna znalez¢ na interaktywnej mapie -
https://atestat.nauka.gov.ua/uk/atestat-2025.

Whioski

Wspodtczesna polityka naukowa i innowacyjna Ukrainy charakteryzuje sie
rozbudowang ale dos$¢ rozproszong strukturg instytucjonalng oparta na dziatalnosci
wielu podmiotéw o réznej formie nadzoru — Ministerstwa Edukacji i Nauki, Ministerstwa
Gospodarki, Ministerstwa Transformacji Cyfrowej, Gabinetu Ministréw, Narodowej
Akademii Nauk Ukrainy, akademii sektorowych, agenciji itp. Taka struktura z jednej strony
pozwala na realizacje specjalistycznych branzowych i sektorowych zadan naukowych,
ale z drugiej strony komplikuje koordynacje strategiczng i spowalnia rozwdj powigzan
horyzontalnych miedzy instytucjami, zwtaszcza na poziomie uczelni, parkdw naukowych
i otoczenia biznesowego.

Pomimo aktywnego deklarowania wsparcia dla innowacji, znaczna czesc¢
inicjatyw regulacyjnych na rzecz integracji nauki, uczelni i biznesu jest dopiero w
poczatkowej fazie wdrazania. Brakuje skutecznych mechanizmow zachet finansowych
dla przedsiebiorstw do inwestowania w projekty oparte na wiedzy, nie wprowadzono ulg
podatkowych czy inwestycyjnych dla firm wspodtpracujgcych z instytucjami naukowymi.

Ponadto przepisy nadal nie przewiduja jasnej procedury tworzenia spotek typu
spin-off w oparciu o badania w uczelniach lub akademiach nauk, co utrudnia
komercjalizacje wiedzy.

Oznacza to, ze dla rzeczywistej transformacji systemu naukowego i
innowacyjnego Ukrainy, konieczne jest nie tylko udoskonalenie ram regulacyjnych, ale
takze stworzenie skutecznych mechanizméw ich praktycznego zastosowania: od
preferencyjnych inwestycji i uruchomienia spin-offow po panstwowe wsparcie dla
transferu produktéw intelektualnych. Bez tego nauka i technologie pozostang
zmarginalizowane w rozwoju gospodarczym kraju.




ROZDZIAL 2.
Charakterystyka systemu badan naukowych Ukrainy

W niniejszym rozdziale. scharakteryzowano system badan naukowych Ukrainy, ze
szczegbdlnym uwzglednieniem instytucji szkolnictwa wyzszego. Przedstawiono strukture
instytucjonalng ekosystemu nauki Ukrainy: uczelnie o rdéznych formach
podporzadkowania (nadzoru) wraz z instytucjami naukowymi Narodowej Akademii Nauk
Ukrainy i instytutami sektorowymi. Przedstawiono strukture systemu wedtug regiondw i
typu uczelni (klasyczny uniwersytet, uczelnia pedagogiczna, techniczna, medyczno-
farmaceutyczna, rolnicza itp.). Analiza pierwszych wynikéw ewaluacji w obszarach
naukowych w latach 2024-2025 pokazuje, ze w przeciwienstwie do instytucji naukowych,
uczelnie zapewniaja wysokie wskazniki ogélne, mimo ze ich podstawowg misjg jest
dydaktyka. Poruszono kwestie inicjatyw rzgdowych majacych na celu optymalizacje sieci
szkot wyzszych i instytucji naukowych wraz z przyktadami juz przeprowadzonych
reorganizacji w ramach konsolidacji. Przedstawiono takze zagadnienia rozwoju sieci
osrodkoéw zbiorowego korzystania z aparatury naukowej w uczelniach oraz intensyfikacje
dziatan grantowych na rzecz rozwoju infrastruktury badawczej. Podano szczegétowa
tabele liderow w pozyskiwaniu funduszy na badania. Opisano najnowsze inicjatywy
majgce na celu zblizenie nauki i biznesu — uruchomienie szkot start-upoéw, akceleratoréw
i inkubatoréw na bazie uczelni, oraz podkreslono potrzebe intensyfikacji tej wspotpracy.
Na koniec przedstawiono analize kapitatu ludzkiego: liczby badaczy, dynamiki wieku, a
takze profilu dyscyplin naukowych i regionéw.

W ten sposoéb rozdziat ten tworzy catosciowa wizje mocnych i stabych stron
sektora akademickiego jako rdzenia krajowego ekosystemu badawczego.

2.1. Struktura instytucji naukowych (NANU, akademie sektorowe, uczelnie)

Struktura instytucji naukowych w Ukrainie obejmuje 324 jednostki (rys. 3), w tym (:
176 instytutéw naukowych/oddziatéw Narodowej Akademii Nauk Ukrainy; 136 instytutéw
naukowych sektorowych akademii nauk, w tym 83 - Narodowa Akademia Nauk
Rolniczych, 35 - Narodowa Akademia Nauk Medycznych, 11 - Narodowa Akademia Nauk
Pedagogicznych, 5 — Narodowa Akademia Nauk Prawnych i 2 — Narodowa Akademia; 10
instytutéw naukowych/oddziatéw Ministerstwa Edukacji i Nauki Ukrainy. Aktywnym
uczestnikiem dziatalnosci naukowej sg réwniez uczelnie o réznych formach wtasnosci i
podporzadkowania (nadzoru). tgcznie w Ukrainie dziata 318 szkét wyzszych: 186
panstwowych, 111 prywatnych, 21 komunalnych (rys.4).

83 Narodowej Akademii
Nauk Rolniczych
35 Narodowej Akademii Nauk
Medycznych

11 Narodowej Akademii Nauk
Pedagogicznych

— 111 - Prywatne

Uczelnie

5 Narodowej Akademii Nauk
Prawniczych

21 - Komunalne

Naukowe instytuty NAN i

resortowych akademii nauk - 324

2 Narodowej Akademii
Sztuki

Rysunek 3. Struktura instytucji naukowych Ukrainy réznych form podporzgdkowania.

Zrédto: opracowanie wtasne
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Rysunek 4. Uczelnie w Ukrainie — panstwowe i prywatne wedtug przynaleznosci regionalnej i sektorowej
(uniwersytety klasyczne, uczelnie pedagogiczne, techniczne, medyczno-farmaceutyczne, rolnicze i inne).

Zrédto: Paristwowa Stuzba Statystki Ukrainy, dane za 2024 r.




Nalezy odnotowa¢ wyzwania jakie stanety przed ukrainska naukag w zwigzku z trwajaca

wojng: odptyw mtodych talentéw i naukowcéw, ograniczone finansowanie dziatalnosci
naukowej, zniszczenia infrastruktury naukowej i edukacyjnej’™®. Tym bardziej zaostrzyt sie
problem/potrzeba optymalizacji zaréwno sieci szkét wyzszych Ukrainy, jak i systemu
instytutéw naukowych. Ministerstwo Edukacji i Nauki Ukrainy, w przeciwienstwie do instytucji
akademickich, jest bardziej dynamiczne pod wzgledem reform i konsolidacji w celu
zwiekszenia efektywnosci uczelniiinstytucji naukowych. W szczegélnosci w latach 2023-2024

dziewiec uczelni zostato zreorganizowanych poprzez potgczenie ich w bardziej potezne lub ich

fuzje w celu optymalizacji zasobow. Ostatecznym celem rzadu jest zredukowanie sieci uczelni

do 100, z czego tylko 12 bedzie uniwersytetami klasycznymi. Réwniez Ministerstwo Edukacji i

Nauki zreorganizuje podlegte mu instytuty naukowe, w zwigzku z czym w latach 2023-2024

zrestrukturyzowano pie¢ instytucji (Tabela 1).

Tabela 1. Efekty realizacji reformy w zakresie optymizacji sieci uczelni i instytucji naukowych w latach 2023-2024

N¢

Uczelnie, ktore zostaty zreorganizowane

Uczelnie, do ktorych przytaczono

1

Doniecki Narodowy Uniwersytet Ekonomiczny im.
Tugan-Baranowskiego

Uniwersytet Narodowy w Krzywym Rogu

Panstwowy Uniwersytet Infrastruktury i Technologii
w Kijowie

Narodowy Uniwersytet Transportu

Lwowski Narodowy Uniwersytet Nauk o Srodowisku

Lwowski Narodowy Uniwersytet Medycyny
Weterynaryjnej i Biotechnologiiim. S.Z.
Gzyckiego

Odeski Panistwowy Uniwersytet Ekologiczny
Fizykochemiczny Instytut Ochrony Srodowiska i
Cztowieka Ministerstwa Edukacji i Nauki Ukrainy
oraz Narodowej Akademii Nauk Ukrainy *?'

Odeski Narodowy Uniwersytet imienia I.1.
Mecznikowa

Ukrainska Akademia Inzynieryjno-Pedagogiczna
(Charkow)

Charkowski Uniwersytet Narodowy im. W.N.

Karazina

Ukrainska Akademia Druku (Lwéw)

Politechnika Lwowska

Mikotajowski Uniwersytet Narodowy im. W.O.
Suchomtynskiego

Narodowy Uniwersytet Budowy Statkéw im.
Admirata Makarowa

Ukrainski Panstwowy Uniwersytet Chemiko-
Technologiczny

Prydniprowska Paristwowa Akademia Budownictwa i
Architektury

Ukrainski Panstwowy Uniwersytet Nauki i
Technologii w m. Dnipro

19 UNESCO (2024), Analysis of war damage to the Ukrainian science sector and its consequences,
https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf00003888037?posInSet=17&queryld=8d77a2e7-8eb9-464f-

9998-5281cee9b4bc
20 Liumbantok C., Jertapbosa l. (2024), MepcnekTnBM po3BUTKY BULLLOT OCBITU YKPATHWN Y KOHTEKCTI BiHN
Ta eBponencobKoi iHTerpauii, Knis-Bapwaga,
https://www.ans.pw.edu.pl/www/index.php/content/download/3477/19679/file/RAPORT_UA_2024.pdf
21 * instytucje naukowe
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Ukrainski Panstwowy Uniwersytet Nauki i
Technologii w m. Dnipro

9 Prydniprowska Panstwowa Akademia Kultury
Fizyczneji Sportu

Narodowy Uniwersytet Techniczny
"Charkowski Instytut Politechniczny"

10 | InstytutJonosfery *

11 | Instytut Optyki Fizycznejim. O.G. Vlakha Lwowski Uniwersytet Narodowy im. lwana
Ministerstwa Edukacjii Nauki Ukrainy * Franki

Przedsiebiorstwo Panstwowe "Ukrainski
Instytut Badawczy Radia i Telewizji"

12 | Przedsiebiorstwo Panstwowe "Instytut Badawczy
tacznosci w Odessie" *

Kijowski Uniwersytet Narodowy im. Tarasa
Szewczenki

13 | Instytut Badawczy Ukrainistyki *

Zrédto: opracowanie wtasne, na podstawie danych Ministerstwa Edukacji i Nauki Ukrainy

Ministerstwo Edukacji i Nauki Ukrainy ma zamiar stosowaé¢ system ewaluac;ji
(atestacji) dziatalnosci naukowej jako jeden z mechanizmdéw oceny efektywnosci
dziatalnosci instytucji naukowych i uczelni, w szczegélnosci w zakresie (i) podjecia
decyzji o ich reorganizacji poprzez dotgczenie silniejszych instytucji w przypadku braku
ich ewaluaciji; (ii)zapewnienie miejsc tzw. zamowienia panstwowego na studia
doktoranckie/habilitacyjne; (iii) utworzenie Centréw Doskonatosci Naukowej (wywiad z
Wiceministrem D. Kurbatowem dla LB 17-05-2025%). Metodologia oceny (Zarzadzenie
Ministerstwa Edukaciji i Nauki z dnia 21-10-2024 r., nr 1485) ustanawia ograniczenie, ze

instytut naukowy moze byé ewaluowany (atestowany) tylko w jednym kierunku
naukowym, podczas gdy uczelnia w kilku. Zeby méc ubiegaé sie o atestacje/ewaluacie,
kierunek naukowy musi by¢ reprezentowany przez co najmniej 10 pracownikéw
naukowych lub naukowo-dydaktycznych zatrudnionych w uczelni jako gtéwnym miejscu
pracy na co najmniej 0,75 etatu.

Wedtug stanu na czerwiec 2025 r. (1) na kierunku nauk spotecznych ztozono
whnioski o atestacje/ewaluacje 102 uczelnie i 45 instytutdéw naukowych; 2) na kierunku
nauk rolniczych i weterynaryjnych: 20 szkét wyzszych, 61 instytutéw naukowych; 3) na
kierunku nauk przyrodniczych i matematycznych: 56 uczelni, 84 instytutéw naukowych;
4) na kierunku inzynieryjno-technicznym: 78 szkét wyzszych, 65 instytutow naukowych.

Zgodnie z wynikami pierwszej fali ewaluacji na kierunku nauk spotecznych i nauk
rolniczych i weterynaryjnych (Tabela 2), mozna stwierdzié, ze instytuty naukowe maja
wiekszg liczbe instytucji w grupie A, a mniejszy w grupie I'. Jesli jednak spojrze¢ na ogélnag
ocene uczelni i instytucji naukowych wsrdd zaliczonych do kategorii A: w pierwszej
dziesigtce na kierunku nauk spotecznych jest szes¢ uczelnii tylko cztery instytuty
naukowe, w kategorii b jest podobna sytuacja. Grupa A - najlepsze 25%. Grupa ' —uznaje

22 https://Ib.ua/society/2025/05/17/676926_denis_kurbatov_za_kilkistyu.html




sie, ze nie zdotaty przejs¢ atestacje/ewaluacje w kierunkach naukowych (25% instytucji
0 najnizszych wskaznikach).
Tabela 2. Wyniki ewaluacji/atestacji instytucji naukowych i szkét wyzszych w 2024 r. prowadzgcych dziatalnos$c

naukowg (naukowo-techniczng) pod katem jej efektywnosci w dwoch obszarach: naukach spotecznych oraz
naukach rolniczo-weterynaryjnych?®

Nauki spoteczne Nauki rolnicze i weterynaryjne
Grupa

Uczelnie Instytucje Uczelnie Instytucje

naukowe naukowe
Liczba % Liczba % Liczba % Liczba %
A 8 8 13 29 2 10 10 16
b 29 28 13 29 4 20 17 28
B 51 50 14 31 9 45 28 46
r 14 14 5 11 5 25 6 10

tacznie 102 100 45 100 20 100 61 100

Zrédto: opracowanie wtasne, na podstawie danych Ministerstwa Edukacji i Nauki Ukrainy

Whnioski

Z analizowanych danych wynika, ze chociaz gtéwnym zadaniem i naktadem pracy
naukowcdéw zatrudnionych w sektorze szkolnictwa wyzszego jest dydaktyka, dysponujg oni
duzym potencjatem naukowym. Potwierdza to potrzebe reformowania systemu nauki i
intensyfikacji wspotpracy pomiedzy uczelniami i instytutami naukowymi. W szczegdélnosci
dotyczy to zainicjowania na szczeblu panstwowym wspélnych grantéw na badania i
infrastrukture, a takze wspierania ksztatcenia doktorantéw poprzez wspdlne programy
edukacyjne i naukowe.

2.3. Liczba pracownikow zaangazowanych w realizacje prac badawczo-rozwojowych

Analiza infrastruktury badawczej Ukrainy bez uwzglednienia dynamiki pracownikéw
zaangazowanych w prace badawczo-rozwojowe nie bedag petne. Rysunek 5 przedstawia
dynamike zmian liczby pracownikéw zaangazowanych w dziatalnos¢ naukowg w Ukrainie, bez
wzgledu na sektor zatrudnienia (publiczny lub prywatny) w latach 2020-2023.

2 https://atestat.nauka.gov.ua/uk/atestat-2025
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Liczba pracownikéw, zaangazowanych w prace
naukowo-badawcze
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Rysunek 5. Dynamika zmian liczby pracownikéw zaangazowanych w prace badawczo-rozwojowe, niezaleznie od
dziedziny nauk, wg. danych Panstwowej Stuzby Statystycznej Ukrainy.

Zrédto: opracowanie wtasne, na podstawie danych Paristwowej Stuzby Statystyki Ukrainy

Odnotowano ogélny negatywny trend w liczbie pracownikéw naukowych z 78860
zatrudnionych w 2020 r. do 68808 w 2021 r. (spadek 0 12,7%), 53221 w 2022 r. (0 32,5%)
i 58 567 w 2023 r. (0 25,7%). Nalezy zauwazy¢, ze pod koniec 2022 r. nastgpit gwattowny
spadek liczby naukowcoéw w Ukrainie w poréwnaniu z 2021 r. i jego stopniowym
odbudowywaniem od konhca 2023 r. Biorgc pod uwage grupy pracownikow w sektorze
badan naukowych, zauwazalne sa negatywne zmiany, w szczegélnosci, najwiekszy
odptyw obserwuje sie wsréd pracownikow z tytutem magistra w poréwnaniu z 2020 r.:
spadek o 15,6% w 2021 r., 36,6% w 2022 r. i 29,8% w 2023 r. Sg to te kategorie
pracownikow, w przeciwienstwie do pracownikéw naukowych ze stopniem doktora,
ktérzy otrzymujg najnizsze wynagrodzenie, poniewaz nie posiadaja lub maja minimalny
poziom dodatku z tytutu stazu pracy naukowej, stopnia naukowego i tytutu naukowego,
ale sg najbardziej aktywnie zaangazowani w wykonywanie pracy nhaukowej.

W kontekscie podziatu pracownikéw naukowych wedtug regiondw Ukrainy (dane z
2020r.), najwieksza liczba skupiata sie w Kijowie — 39484 osoby (z czego 26 700 nalezy do
kategorii badacza) (Rys. 6). Dzieje sie tak dlatego, ze zdecydowana wiekszos¢ instytutow
naukowych Narodowej Akademii Nauk i akademii sektorowych znajduje sie w Kijowie,
ponadto Kijéw ma najwiekszg liczbe uczelni (zob. Rys. 4). W pierwszej pigtce znalazt sie
rowniez Obwdéd Charkowski - 11637 oséb, Obwdéd Dniepropietrowski — 7679, Obwdd
Lwowski — 3916, Obwod Zaporoski — 3646, Nalezy zauwazyé, ze wojna dokonata
powaznych korekt tych wskaznikow. Od 2024 roku liczba pracownikow w Kijowie
zmniejszyta sie do 21315 os6b w Obwodzie Charkowskim - 4663 osoby, Obwadd
Dniepropietrowski — 2620, Obwdd Lwowski — 1583, Obwdd Zaporoski — brak danych.
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Rysunek 6. Liczba pracownikow naukowych (stanowiska badawcze) wg. regionow Ukrainy.

Zrédto: Dane Paristwowej Stuzby Statystyki Ukrainy, 2024 r., opracowanie wtasne

Metodologia stosowana przez Panstwowag Stuzbe Statystyki Ukrainy
(https://stat.gov.ua/uk) do oceny dziatalnosci naukowej opiera sie na miedzynarodowych
standardach Frascati Manual, System of National Accounts. W zwigzku z tym, wg. tej
metodologii wszystkie instytucje sg podzielone na trzy sektory:

- sektor panstwowy - obejmuje wskazniki instytutéw Narodowej Akademii Nauk
Ukrainy, branzowych akademii nauk, wtadz publicznych;

- sektor szkolnictwa wyzszego - obejmuje instytucje szkolnictwa wyzszego bez
wzgledu na forme wtasnosci, gtdwng dziatalnosc¢ to edukacja i nauka;

- sektor biznesu - przedsiebiorstwa i firmy, przemystowe instytuty badawcze, biura
projektowe wszelkich form wtasnosci, w ktorych gtéwnag dziatalnoscia jest produkcja
towaréw i ustug.

Wedtug danych z 2023 r. najwiecej pracownikdw zajmujacych sie badaniami i
rozwojem pracowato w sektorze panstwowym - 49,5%, na przedsiebiorstwach
pracowaty — 33,1%, a odpowiednio w sektorze szkolnictwa wyzszego - 17,4% (rys. 7).
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Liczba pracownikéw zaangaZzowanych w prace naukowo-badawcze wg. sektorow, 2023 1.
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Rysunek 7. Liczba pracownikéw zajmujgcych sie pracami badawczo-rozwojowymi w zalezno$ci od wielkosci
sektora i poziomu wyksztatcenia, 2023.

Zrédto: opracowanie wtasne, na podstawie danych Paristwowej Stuzby Statystyki Ukrainy

Warto zwréci¢ uwage na wskazniki dla poszczegélnych grup pracownikow. Z
ogélnej liczby pracownikéw zaangazowanych w dziatalnos¢ naukowa - 66,3% to
pracownicy naukowi, pozostali to personel pomocniczy i technicy (rys. 8). Jednoczes$nie
w kontekscie trzech sektorow, najwiecej pracownikéw zatrudnionych na stanowisku
badawczym, sposrdd ogolnej liczby zatrudnionych w danym sektorze, pracuje w sektorze
szkolnictwa wyzszego — 86,9%, na drugim miejscu, w sektorze panstwowym — 72,7% i
jedynie 46% —w sektorze przedsiebiorczosci.
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Liczba pracownikdw zaangaZowanych w prace naukowo-badawcze wg. sektorédw oraz grupy
pracowniczej, 2023 r.
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Rysunek 8. Liczba pracownikoéw zaangazowanych w prace badawczo-rozwojowe w kontekScie sektora dziatalno$ci
i kategorii personelu, 2023 r.

Zrédto: opracowanie wtasne, na podstawie danych Paristwowej Stuzby Statystyki Ukrainy

Nalezy réwniez zauwazyé, ze w sektorze szkolnictwa wyzszego grupa
pracownikdw badawczych jest reprezentowana gtéwnie przez pracownikéw z
wyksztatceniem: doktor nauk [habilitowany] - 18,8% i doktor [PhD] - 44,9%, w sektorze
panstwowym, odpowiednio, 13% i 31,1%, a w sektorze przedsiebiorczosci naukowcy
zatrudniajg gtownie pracownikow z tytutem magistra — 63,1%, podczas gdy doktorzy nauk
stanowig zaledwie 0,6%, a doktorzy — 3,1% (rys. 7). Uzyskane dane wskazujg na znaczny
potencjat dla rozwoju innowacyjnej gospodarki. Opracowanie i wdrazanie wysokich
technologii powinno by¢ realizowane w Scistej wspotpracy srodowiska akademickiego z
sektorem biznesu.

Przyszto$¢ kazdej dziedziny i dziatalno$¢ naukowa nie jest tutaj wyjatkiem, zalezy
od potencjatu/dostepnosci mtodych specjalistow. Problem odptywu mtodej kadry z
nauki, czy to do sektora prywatnego, czy do innych krajow, dodatkowo jest utrudniany w
Ukrainie z powodu trwajgcego stanu wojennego. Na rys. 9 widzimy, ze 22 % naukowcoéw
we wszystkich sektorach dziatalnosci to osoby w wieku 65 lat i starsi, podczas gdy tylko
16 % to kategoria mtodych naukowcow (magister lub doktor ponizej 35 roku zycia i
doktorzy nauk w wieku ponizej 40 lat).
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Grupy wiekowe pracownikow zaangazowanych w prace naukowo-badawcze, 2023 r.

1091
do 25 lat

o

4993
25-34 lat ) 54

4643
35-39 lat 228 .

4885
40-44 lat 452
2326

7605

45-54 lat 1204
328

6972
55-64 lat 1320

65 lati 8656
wiecej 2493

0 2500 5000 7500 10000

ocib
B tacznie [ Doktor nauk (drhab) [ PhD

Rysunek 9. Liczba pracownikéw zaangazowanych w realizacje badarn naukowych i prac rozwojowych w podziale
na kategorie wiekowe oraz poziom wyksztatcenia, 2023 r.

Zrédto: opracowanie wtasne, na podstawie danych Paristwowej Stuzby Statystyki Ukrainy

Biorgc pod uwage podziat pracownikéw zaangazowanych w realizacje badan
naukowych i prac rozwojowych w kontekscie kierunkéw/dziedzin naukowych (rys. 10),
niezaleznie od grupy pracownikéw, to najwiecej oséb jest zatrudnionych w naukach
inzynieryjno-technicznym — 36837 o0s6b; na drugim miejscu — nauki przyrodnicze i
matematyczne - 21106 oséb, nauki spoteczne — 7187 osdb; nauki rolnicze i weterynaryjne
- 6212 osb6b; medycyna i nauki o zdrowiu — 4914 o0séb; nauki humanistyczne i sztuka -
2604 osoby.
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Liczba pracownikéw, zaangazowanych w prace naukowo-badawcze, wg. grupy pracowniczej w poszczegdlnych
dziedzinach nauki, 2020 .
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Rysunek 10. Liczba pracownikow zaangazowanych w prace badawczo-rozwojowe w kontekScie dziedzin nauk, a
takze z uwzglednieniem liczby badaczy, pfci i pozycji w gtownym miejscu pracy, 2020 r.

Zrédto: opracowanie wtasne, na podstawie danych Paristwowej Stuzby Statystyki Ukrainy

W stosunku do ogélnej liczby zatrudnionych w danej dziedzinie nauk w grupie
badawczej najwiekszy odsetek wystepuje w naukach spotecznych - 85,9%; na drugim
miejscu — nauki humanistyczne i sztuka, 84,3%; nauki przyrodnicze i matematyczne -
73,5%; medycyna i nauki o zdrowiu - 67,4%; nauki rolnicze i weterynaryjne - 57,3; nauki
inzynieryjno-technologiczne - 54,3%. Nalezy zauwazy¢, ze najwiekszy odsetek
zatrudnionych w przeliczeniu na petne etaty pracy na kierunku przyrodniczym i
matematycznym - 78,6%, natomiast najmniejszy w naukach spotecznych — 56,9%. Moze
to wynika¢ z faktu, ze absolwenci nauk spotecznych znajdujg stosunkowo wiele
mozliwosci zatrudnienia w realnym sektorze gospodarki, zwtaszcza jako wysoko
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wykwalifikowani konsultanci. Warto zwréci¢ uwage na zatrudnienie w réznych
dziedzinach nauk wedtug ptci. Najwiekszy odsetek kobiet mozna odnotowac¢ w naukach
medycznych i naukach o zdrowiu - 83,8%, prawie taki sam odsetek w naukach
spotecznych i humanistycznych oraz sferze sztuki, odpowiednio 63,5% i 61,1%; nauki
rolnicze i weterynaryjne — 58,1%; nauki przyrodnicze i matematyczne — 47,7%; nauki
inzynieryjne i technologiczne — 38,8%. W sektorze szkolnictwa wyzszego, prawie potowa
wszystkich pracownikéw w dziedzinie nauk spotecznych (48%), podczas gdy w innych
dziedzinach nauki wskaznik ten waha sie na poziomie 11-18% (rys. 11).

Liczba pracownikéw, zaangaZzowanych w prace naukowo-badawcze w sektorze szkolnictwa wyZszego, 2020 r.
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Rysunek 11. Liczba pracownikéw zajmujgcych sie badaniami naukowymi i pracami rozwojowymi w sektorze
szkolnictwa wyzszego w odniesieniu do ogdlnej liczby zatrudnionych, wg. kierunkéw/dziedzin nauk, 2020 r.

Zrédto: opracowanie wtasne, na podstawie danych Paristwowej Stuzby Statystyki Ukrainy

Przeprowadzono rowniez analize podziatu regionalnego niektdrych
dziedzin/kierunkéw nauk pod wzgledem najwiekszej liczby zatrudnionych (Dodatek 1).
Patrzac na top-5 regiondw pod wzgledem dziedzin nauk, miasto Kijéw jest
reprezentowane w kazdej dziedzinie, podobnie - Obwdd Charkowski. Obwéd Lwowski
jest reprezentowany w czterech - naukach medycznych i naukach o zdrowiu, naukach
przyrodniczych i matematycznych, naukach spotecznych oraz humanistycznychisztuce.
Obwdd Dniepropietrowski w trzech kierunkach - nauki inzynieryjne i technologiczne,
nauki medyczne i o zdrowiu, nauki przyrodnicze i matematyczne. Obwdd Odeski znajduje
sie rowniez w trzech - naukach medycznych i o zdrowiu, naukach przyrodniczych i
matematycznych oraz naukach spotecznych. Obwdd Zaporoski w dwéch kierunkach —
nauki inzynieryjno-techniczne oraz nauki rolnicze i weterynaryjne; podobnie w dwéch
dziedzinach jednym z lideréw jest Obwod Mikotajowski — nauki inzynieryjno-techniczne,
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nauki spoteczne. Obwody Pottawski i Iwanofrankiwski sg reprezentowane w naukach
humanistycznych i artystycznych, a Chersonski i Kijowski — w naukach rolniczych i
weterynaryjnych.

2.3. Infrastruktura badawcza Ukrainy, ze szczegolnym uwzglednieniem instytucji
szkolnictwa wyzszego

Definicja infrastruktury badawczej zawarta jest w Ustawie Ukrainy ,,O dziatalnosci
naukowej i naukowo-technicznej" nr 848-VIIl z dnia 26.11.2015 r. (z pdzniejszymi
zmianami z dnia 09.04.2025r.), art. 1 ust. 9:

- Infrastruktura badawcza to zespot srodkow, zasobdw i powigzanych ustug
wykorzystywanych przez spotecznos¢ naukowa do prowadzenia badarn na najwyzszym
poziomie, obejmujgcy najwazniejsze obiekty aparatury naukowej oraz wyposazenia lub
zestawow przyrzadow, zasoby oparte na wiedzy (zbiory, archiwa, repozytoria lub banki
danych informacji naukowej), infrastruktura oparta na technologii komunikacyjnej (siec,
komputery, oprogramowanie i komunikacja sieciowa) oraz inne struktury o unikalnym
charakterze.

Nalezy zwroci¢ uwage na szereg inicjatyw na szczeblu panstwowym majacych na
celu wspieranie i budowe infrastruktury badawcze;j.

W latach 2018-2019 Ministerstwo Edukacjii Nauki Ukrainy zainicjowato tworzenie
Centrow Zbiorowego Uzytkowania Aparatury Naukowej (zwanych dalej CZUAN) -
polega to na tym, ze jedna uczelnia staje sie jednostka podstawowa, do ktorej dotaczaja
sie inne jako wspotzatozyciele. W ten sposéb powstato 21 CZUAN (Dodatek 2). Niestety
CZUAN nie otrzymaty systemowego finansowania na wsparcie funkcjonowania i rozwdj,
co zniwelowato idee rozwoju tych infrastruktur badawczych (w tym kontekscie nalezy
zwréci¢ uwage na celowe finansowanie CZUAN w Narodowej Akademii Nauk Ukrainy)?.
Stato sie to jednak pozytywnym bodzcem do zweryfikowania wewnagtrzuczelnianych
podejs¢ do rozwoju infrastruktury badawczej (w niektérych uczelniach powstato lokalne
CZUAN, bez ingerencji Ministerstwa Edukacji i Nauki), a nastepnie, w czasie wojny,
powstanie tzw. osrodkéw nieztomnosci naukowej. W 2022 r. uchwalono modelowy
regulamin Centrum Zbiorowego Korzystania Aparatury Naukowej?®, w ktérym
stwierdzono, ze celem utworzenia Centrum jest zapewnienie nhaukowcom krajowym i
zagranicznym dostepu do aparatury naukowej do badan naukowych i prac rozwojowych
zgodnie z warunkami okreslonymi w regulaminie dostepu i korzystania z aparatury
naukowej. Uczestnikami Centrum sg instytucje naukowe i uczelnie, ktére zawarty
porozumienie o wspoélnych dziataniach bez tworzenia osoby prawnej i bez tgczenia
wktadow.

2 https://www.nas.gov.ua/activity/centri-kolektivnogo-koristuvannya-naukovimi-priladami-nan-ukrayini
25 Uchwata Gabinetu Ministrow Ukrainy z dnia 21.06.2022 r., Nr 703,
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/703-2022-%D0%BF#Text
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W latach 2024-2025 Ministerstwo Edukacji i Nauki Ukrainy wsparto dziatalnosé¢ 33
CZUAN, ktore wykazaty sie aktywnoscig w zakresie swiadczenia ustug naukowych i
systematycznego rozwoju (Dodatek 2), a takze powstanie nowych CZUAN na wniosek
uczelni. Wsparcie to obejmowato przekazanie srodkdw na modernizacje CZUAN, rozwdj
jej bazy materialno-technicznej, remonty i kompleksowe utrzymanie unikatowej
infrastruktury i aparatury naukowej oraz zapewnienie ich nieprzerwanej pracy (instalacja
paneli stonecznych o mocy do 40 kW w celu zapewnienia bezpieczenstwa
energetycznego infrastruktury naukowej w reakcji na ciggte ,,blackouty” w okresie lat
2022-2025).

Ponadto w ramach projektu finansowanego przez Ministerstwo Edukacji i Nauki
Ukrainy Panstwowa Biblioteka Naukowo-Techniczna Ukrainy opracowata mape
osrodkéw zbiorowego uzytkowania aparatury naukowej, ktéra zawiera informacje o ich
wyposazeniu i mozliwosciach dostepu?.

W latach 2022 i 2023 Ministerstwo Edukacji i Nauki Ukrainy przeprowadzito
ogoélnoukrainski nabdér konkursowy na przyznanie dotacji na rozwoj infrastruktury
badawczej (zakup aparatury i materiatdw badawczych przez osrodki zbiorowego
wykorzystania aparatury naukowej do badan naukowych) zgodnie =z
»Rozporzadzeniem w sprawie konkurencyjnego wyboru prac i projektéw naukowych,
naukowych i technicznych finansowanych z Instrumentu Pomocy Zewnetrznej Unii
Europejskiej na realizacje Zobowigzania Ukrainy w Programie Ramowym Unii
Europejskiej w zakresie badan naukowych i innowacji ,,Horyzont 2020”%’. Zgodnie z
wynikami naboru w 2022 r. sfinansowano szes¢ CZUAN (4 w uczelniach) (Zarzadzenie
Ministerstwa Edukacji i Nauki Ukrainy nr 1159 z dnia 22.12.2022 r.?8), a w 2024 r. - pie¢
CZUAN (2 w szkotach wyzszych), jeden podwdjnego wykorzystania?® $redni koszt grantu
na 2 lata wynosit 300 tys. euro (wedtug kursu Narodowego Banku Ukrainy).

Jednym z najwiekszych programéw wsparcia grantowego podstawowych i
stosowanych badan naukowych dla szkét wyzszych i instytucji naukowych jest
program/konkurs Narodowej Fundacji Badan Ukrainy w 2024 r. pn. ,Infrastruktury
badawcze do prowadzenia zaawansowanych badan naukowych”. Celem tego programu

% https://equipment.nauka.gov.ua/equipment/

27 Uchwata Gabinetu Ministrow Ukrainy z dnia 20 listopada 2019 r. Nr 971,
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/971-2019-%D0%BF#n8

28 [po BHECEHHs 3MiH Y 104aTOK A0 Hakady MiHicTepcTBa OCBITU i Hayku YKpaiHu Big, 22.12.2022 N2 1159 |
MiHicTepcTBO OCBITM | HAyKku YKpaiHu, https://mon.gov.ua/npa/pro-vnesennya-zmin-u-dodatok-do-
nakazu-ministerstva-osviti-i-nauki-ukrayini-vid-22122022-1159

2 Zarzadzenie Ministerstwa Edukacji i Nauki Ukrainy nr 1103 z dnia 05.08.2024 r.,
https://mon.gov.ua/npa/pro-zatverdzhennia-ostatochnykh-propozytsii-shchodo-pereliku-naukovykh-
robit-naukovo-tekhnichnykh-ta-infrastrukturnykh-proiektiv-rekomendovanykh-dlia-
finansuvannia?__cf_chl_tk=bt_K2eOUncQYbu0qgAi50.7E2AY..f6wBOU.OHsMH87¢c-1756829872-1.0.1.1-
aNcaQE_EjyUspGUSr3CNZu1zfpn3h8Qs9VkKDuiihnl
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przestrzenia badawcza, rozwdj infrastruktury badawczej jako zespotu sSrodkoéw,
zasobow i ustug pokrewnych wykorzystywanych przez srodowisko naukowe do
prowadzenia badan naukowych na najwyzszym poziomie (rys. 12).

— ‘ "

NATIONAL RESEARCH
FOUNDATION CALL INFRASTRUCTURES FOR ADVANCED RESEARCH

Distribution of
winning projects
by geography

DISTRIBUTION OF WINNING
PROJECTS BY INSTITUTIONS

6 National Academy of Sciences of Ukraine
3 Institutions of Higher Education

1 Ministry of Health of Ukraine

Rysunek 12. Infografika na podstawie wynikow konkursu "Infrastruktury badawcze do prowadzenia
zaawansowanych badar naukowych w 2024 r.30

Do Konkursu zgtoszono 28 projektow, tylko 13 pokonato bariere formalng i zostato
dopuszczonych do dalszej oceny przez ekspertdw krajowych i miedzynarodowych.
Zgodnie z wynikami Konkursu, 10 projektow otrzymato dofinansowanie w wysokosci 700
tys. euro (wedtug kursu NBU) na 2,5 roku. Ws$réd nich sg 4 projekty dotyczgce stworzenia
infrastruktury badawczej w oparciu o uczelnie (trzy projekty z uczelni nadzorowanych
przez Ministerstwo Edukacjii Nauki Ukrainy - Politechnika Lwowska, Kijowski Uniwersytet
Narodowy im. Tarasa Szewczenki; 1 projekt z uczelni branzowej nadzorowanej przez
Ministerstwo Zdrowia Ukrainy - Lwowski Narodowy Uniwersytet Medyczny im. Danyla
Galickiego) i 6 w instytutach naukowych Narodowej Akademii Nauk Ukrainy (Dodatek 2).

Whniosek. Dziatalnos¢ uczelni ukrainskich w zakresie rozwoju infrastruktury
badawczej nie jest jednolita. Sg uczelnie wiodace, ktére mozna potraktowaé jako
uniwersytety badawcze, majgce wystarczajacy potencjat naukowy, rozbudowanag a
administracje, ktéra ma wizje strategii rozwoju i jest w stanie zapewnié¢ wsparcie od
poczatku do realizacji inicjatyw infrastrukturalnych. Nalezy réwniez zauwazy¢, ze nie ma
systematycznych inwestycji ze strony panstwa w zakresie projektow infrastrukturalnych.

30 https://nrfu.org.ua/en/news-en/infographics-on-the-results-of-the-call-infrastructures-for-advanced-
research/
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2.4. Infrastruktura innowacyjna Ukrainy, w szczegélnosci w uczelniach

Innowacyjna gospodarka jest kierunkiem rozwoju Ukrainy i jej szansg na
skuteczng odbudowe kraju poprzez wprowadzenie zaawansowanych technologicznie
rozwiagzan. Nalezy zauwazy¢, ze ukrainski rzad jest Swiadomy, ze jest to niemozliwe bez
wprowadzenia nowych inicjatyw majacych na celu zblizenie sSrodowisk akademickiego i
biznesowego. Potwierdza to m.in. przyjecie w 2024 roku ,Strategii Cyfrowego Rozwoju
Dziatalnosci Innowacyjnej Ukrainy (WINWIN) na okres do 2030 roku” oraz zatwierdzenie
planu operacyjnego jej realizacji w 2025-2027 (Zarzadzenie Gabinetu Ministrow Ukrainy z
dnia 31 grudnia 2024 r. Nr 1351-r) (zob. punkt 1.2). W szczegdélnosci dzieje sie to poprzez
rozwoj parkdw naukowych i infrastruktury innowacyjnej w uczelniach i instytucjach
naukowych. W ramach projektu ,,Seeds of Bravery” przy wsparciu Ministerstwa Edukacji
i Nauki Ukrainy, Ministerstwa Transformacji Cyfrowej Ukrainy, Ukrainskiego Funduszu
Start-upow oraz biura projektu "Diia.city", stworzono Interaktywng Mape Kluczowych
Interesariuszy Ukrainskiego i Europejskiego Ekosystemu Innowacji, ktdra zawiera
wyczerpujaca liste wszystkich parkéw naukowych, inkubatoréw i akceleratoréw, w
szczegolnosci w uczelniach i instytucjach naukowych Ukrainy oraz niektorych krajow
europejskich, w tym Polski (rys. 13).

O O hupsy/seedsofbravery.eu/innovation-ecosystem w Sl B -
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Rysunek 13. Zrzut ekranu przedstawiajgcy interaktywng mape kluczowych interesariuszy w ukrainskim i
europejskim ekosystemie innowacji. Zrzut ekranu zrobiony po skonfigurowaniu kraju: Ukraina;, Kategoria
Infrastruktura Innowacyjna: Science and Technology

Zrédto: https://seedsofbravery.eu/innovation-ecosystem/

Parki naukowe. Obecnie w Ukrainie zarejestrowanych jest 37 parkéw naukowych
przy uczelniach i instytucjach naukowych, ktére zostaty utworzone zgodnie z Ustawg ,,0
parkach naukowych” nr 1563-VI z dnia 25.06.2009 r. (z pézniejszymi zmianami z dnia
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15.11.2024 r.), ale jak podkreslit Mychajto Fedorow, Wicepremier ds. innowacji, rozwoju
edukacji, nauki i technologii — Minister Transformacji Cyfrowej, ,,jedynie 5 z nich prowadzi
dziatalnos¢ innowacyjng, ze wzgledu na szereg barier: presje fiskalng, ztozony i
dtugotrwaty proces udzielania zamdwien, ograniczenia regulacyjne i niewystarczajgce
przycigganie kapitatu prywatnego”®'. Aby rozwigzacé ten problem, Ministerstwo Edukacji i
Nauki Ukrainy wraz z Better Regulation Delivery Office (BRDO), przy wsparciu projektu
~Wsparcie transformacji cyfrowej”, finansowanego przez USAID i Wielka Brytanie,
opracowato system projektéw ustaw Science.City, inicjatywe w ramach Strategii
Cyfrowego Rozwoju Innowacji Ukrainy WINWIN 2030 (tab. 3).

Tabela 3. Schematyczne zestawienie wymagan do parkéw naukowych (NP) w celu uzyskania statusu Rezydenta
Science.City, bedgcego elementem DiiaCity, oraz korzysci ptyngcych z tego statusu zgodnie z projektem ustawy
Science.City.

Science City - element Diia City
Park Naukowy - Rezydent DIIA CITY
Wymogi do dotgczenia Korzysci bycia Rezydentem
e udziat panstwa w kapitale e stawka VAT 0%
zaktadowym nie jest brany pod e 5 % podatku dochodowego od
uwage przy uzyskiwaniu statusu 0s6b fizycznych
rezydenta e trwate korzysci podatkowe przez
e Srednie miesieczne wynagrodzenie 25 lat
dla zaangazowanych pracownikéw e uproszczona procedura udzielania
i specjalistow ds. dorywczych zaméwien w ramach projektéw
wynosi co najmniej rownowartosé biznesowych/miedzynarodowych
800 euro e preferencje celne w odniesieniu do
e Srednia liczba pracownikow i zakupu naukowego i
specjalistow na koniec kazdego innowacyjnego sprzetu
miesigca wynosi co najmniej 9 produkcyjnego
0s0b e elastycznosé
e prowadzenie dziatalnoscizgodnie z (odbiurokratyzowanie) i
Ustawg Ukrainy "O parkach atrakcyjnos$¢ inwestycyjna
naukowych"

Zrédto: opracowanie wtasne, na podstawie danych Ministerstwa Edukacji i Nauki

Zadaniem inicjatywy Science.City jest potaczenie wysitkdw nauki, biznesu i
panstwa w celu stworzenia sieci nowoczesnych parkéw naukowych, ktdére stang sie
platforma rozwoju innowacji, startupdw i przyciggania inwestycji (po raz pierwszy
zaprezentowano przez Rzad w dn. 15.01.2025 w ramach konferencji «Science City
Ecosystem. Connecting Business and Science»*). Przyjecie projektu ustawy ma na celu
przeprowadzenie kompleksowej reformy dziatalnosci innowacyjnej w szkotach wyzszych

31 https://mon.gov.ua/news/ukrainska-stratehiia-innovatsii-i-rozvytok-naukovykh-parkiv-iak-obiednaty-
zusyllia-nauky-derzhavy-i-biznesu
32 https://mon.gov.ua/news/ukrainska-stratehiia-innovatsii-i-rozvytok-naukovykh-parkiv-iak-obiednaty-
zusyllia-nauky-derzhavy-i-biznesu
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i instytucjach naukowych poprzez stworzenie korzystnych warunkéw dla rozwoju parkéw
naukowych. Oczekuje sie, ze przyczyni sie to do wzrostu liczby dziatajacych parkéw
naukowych z5 do 15w ciggu trzech lat, przyciggnie okoto 500 mln hrywien inwestycji oraz
zwiekszy roczne przychody uczelni i instytucji naukowych do 750 miln hrywien.
Dodatkowym rezultatem bedzie utworzenie ponad 1500 nowych miejsc pracy w obszarze
nauki i techniki.

Szkoty start-upéw i innowacyjne infrastruktury w uczelniach. W latach 2022 -
2025 Ministerstwo Edukaciji i Nauki Ukrainy zrealizowato szereg inicjatyw majacych na
celu wspieranie dziatalnosci innowacyjnej uczelni i instytucji naukowych poprzez
zewnetrzny instrument pomocy Unii Europejskiej w celu wypetnienia zobowigzan Ukrainy
wynikajacych z Programu Ramowego Unii Europejskiej w zakresie badan i innowacji
»Horyzont 2020733;

1) Konkurs projektéw naukowo-technicznych w celu wspierania dziatalnosci
innowacyjnej uczelni i instytucji naukowych zostat ogtoszony dwukrotnie. Warunkiem
jest pozyskanie dodatkowych srodkéw finansowych od podmiotéw gospodarczych (parki
naukowe, fundacje charytatywne, przedsiebiorstwa itp.) na poziomie 40%. Jest to
wystarczajgcym czynnikiem stymulujagcym zaangazowania struktur biznesowych do
wspotpracy z otoczeniem akademickim w rozwoju innowacyjnej infrastruktury. W wyniku
tych dziatan konkursowych (Zarzadzenie Ministerstwa Edukacji i Nauki nr 1159 z dnia
22.12.2022 r.** i nr 1103 z dnia 05.08.2024 r.*®), siedem instytucji otrzymato
dofinansowanie od panstwa, w tym jeden instytut Narodowej Akademii Nauk Ukrainy i
szes¢ uczelni (Tabela 4).

Tabela 4. Wykaz utworzonych infrastruktur innowacyjnych na bazie uczelni i instytucji naukowych na zasadzie
dofinansowania na lata 2022-2025.

Nie Uczelnie Infrastruktura innowacyjna
1 Politechnika Kijowska im. Igora Stworzenie technologicznej przestrzeni
Sikorskiego coworkingowej TechnoHUB KPI
2 Instytut Fizyki Narodowej Akademii | Centrum Zaawansowanych Technologii i
Nauk Ukrainy Innowacji Cyfrowych w Instytucie Fizyki
Narodowej Akademii Nauk Ukrainy
3 Kijowski Uniwersytet Narodowy im. | Budowa ekosystemu innowacji KNU w
Tarasa Szewczenki zakresie tworzenia zaawansowanych
materiatéw optycznych

33 Uchwata Gabinetu Ministréw Ukrainy nr 419 z dnia 28.04.2021 .,
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/419-2021-%D0%BF#n12

34 https://mon.gov.ua/npa/pro-zatverdzhennya-ostatochnih-propozicij-shodo-pereliku-naukovih-robit-
naukovo-tehnichnih-ta-infrastrukturnih-proektiv-rekomendovanih-dlya-finansuvannya

3 https://mon.gov.ua/npa/pro-zatverdzhennia-ostatochnykh-propozytsii-shchodo-pereliku-naukovykh-
robit-naukovo-tekhnichnykh-ta-infrastrukturnykh-proiektiv-rekomendovanykh-dlia-finansuvannia

31




4 Politechnika Lwowska Laboratorium prototypowania DeepTech

5 Narodowy Uniwersytet Centrum Transferu Technologii Sztucznej
Przyrodniczy i Nauk o Srodowisku Inteligencji do Rekultywacji Gruntéw Rolnych
Ukrainy

6 Politechnika Czernihowska Rozwoj ekosystemu naukowego i

innowacyjnego jako podstawa
zrownowazonej transformacji uczelni

7 Narodowy Uniwersytet Stworzenie platformy dla innowacji
Ekonomiczny w Odessie uniwersyteckich i rozwoju gospodarczego

Zrédto: opracowanie wtasne, na podstawie danych Ministerstwa Edukacji i Nauki Ukrainy

2) W 2024 roku uruchomiono eksperymentalny projekt majacy na celu stworzenie
sieci szkét startupowych - inkubatoréw — akceleratoréw - sieci wspotpracujacych ze
sobg szkét startupowych utworzonych na bazie uczelniiinstytucji naukowych w zakresie
wykorzystania i komercjalizacji efektéw dziatalnosci naukowej i technicznej (badania
stosowane). Sieci te powinny wspiera¢ rozwdj startupdw na poczgtkowym ich etapie w
zakresie obsstugi prawnej, finansowej, konsultingowej, marketingowej, informacyjno-
komunikacyjnej i szkoleniowej i in. Powinno to stymulowaé tworzenie, wdrazanie i
komercjalizacje innowacyjnych produktéw naukowych. Sie¢ skierowana jest do
studentéw, badaczy, mtodych przedsiebiorcow — wszystkich, ktérzy majg pomysty na
tworzenie startupdéw opartych na wiedzy (Uchwata Gabinetu Ministréw Ukrainy z dnia 23
kwietnia 2024 r. nr 430%).

Zgodnie z wynikami Konkursu Ministerstwo Edukacji i Nauki Ukrainy jako gtéwny
koordynator oraz Fundusz Rozwoju Innowacji jako wspoétkoordynator ds. wspoétdziatania
szkot startupowych, zostato wytoniono 6 uczelni, na podstawie ktérych tworzona jest sie¢
szkot startupow — inkubatoréw - akceleratorow w latach 2024-2026 (Zarzadzenie
Ministerstwa Edukac;ji i Nauki nr 1512 z dnia 25.10.2024 r.)*’ (Tabela 5).

Tabela 5. Lista uczelni, ktore otrzymaty grant Ministerstwa Edukacji i Nauki na udziat w pilotazowym projekcie
budowy sieci Startup Schools

N Uczelnie Nazwa szkoty startupowej - inkubatora -
akceleratora
1 Panstwowy Uniwersytet | Szkota start-upéw technologii obronnych «Polit»
Lotniczy
2 Winnicki Narodowy Vinnytsia Challenge - szkota start-upéw, inkubator

% https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/430-2024-%D0%BF#Text

7 https://mon.gov.ua/npa/pro-zatverdzhennia-pereliku-zakladiv-vyshchoi-osvity-naukovykh-ustanov-na-
bazi-iakykh-bude-stvoreno-merezhu-startap-shkil-inkubatoriv-akseleratoriv-za-rezultatamy-
konkursnoho-vidboru-naukovo-

Ky

Uniwersytet Techniczny | i akcelerator na bazie VNTU
3 Kijowski Uniwersytet Academ.city Startup School - innowacyjny
Akademicki ekosystem do rozwoju akademickich startupow
instytucji naukowych Narodowej Akademii Nauk
Ukrainy
4 Sumski Uniwersytet Rozwodj instytucjonalny Centrum Start-upéw
Panstwowy Sumskiego Uniwersytetu Panstwowego ,Nowa
generacja”
5 Politechnika Stworzenie szkoty-inkubatora-akceleratora
Dniprowska startupow Politechniki Dniprowskiej
6 Politechnika Odesska Inteligentny system okres$lania sSrodowiska w
czasie rzeczywistym za pomoca bezzatogowych
statkow powietrznych (UAV)

Zrédto: opracowanie wtasne, na podstawie danych Ministerstwa Edukacji i Nauki Ukrainy

Ponadto inne wuczelnie i instytucje naukowe zainteresowane rozwojem
infrastruktury innowacyjnej moga przytaczyc sie do sieci zwtasnejinicjatywy, wypetniajac
ankiete na stronie internetowej Ministerstwa Edukacji i Nauki® oraz otrzymujac
pozytywng decyzje o przystgpieniu do sieci po rozpatrzeniu jej przez Rade Ministerstwa
Edukacji i Nauki ds. Rozwoju Innowacji. Obecnie do sieci przystgpity kolejne 22 uczelnie
(Dodatek 2) oraz jeden instytut naukowy Narodowej Akademii Nauk Ukrainy*°. Sie¢
wspiera przycigganie inwestorow, rozwdj relacji z biznesem oraz tworzenie trwatej
infrastruktury innowacyjnej w kraju.

3) Enterprise Europe Network (EEN)* to globalna miedzynarodowa sie¢, do
ktérej wchodzi 70 krajéw na catym Swiecie. Sie¢ zrzesza ponad 600 stowarzyszen
biznesowych, okoto 20 000 propozycji biznesowych i rozwoju technologicznego. Kazdego
roku EEN organizuje okoto 700 wydarzen biznesowych i spotkan b2b, podczas ktérych
partnerzy biznesowi pozyskuja przedsiebiorcéw z catego swiata.

Ukraina przystgpita do EEN w czerwcu 2017 r. poprzez utworzenie konsorcjum
EEN-Ukraina, w ramach programu COSME, finansowanego przez Komisje Europejska.
Program ten przyczynia sie do wzrostu konkurencyjnosci i innowacyjnych $ciezek
rozwoju dla matych i srednich przedsiebiorstw, a takze innowacyjnych organizacji. W
Konsorcjum EEN-Ukraina wchodzi jedna instytucja naukowa — Instytutu Fizyki Narodowej
Akademii Nauk Ukrainy i jedna uczelnia — Kijowskiego Uniwersytetu Narodowego im.

%8 https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLScNRGo7hVHIceHw_44MZ_pc8TUNUN1vH-
MOVFXQuxv_EGaU1g/viewform

% https://mon.gov.ua/news/universytety-iak-katalizatory-innovatsii-mon-zapuskaie-merezhu-startap-
shkil-inkubatoriv-akseleratoriv

4Ohttps://een.ec.europa.eu/
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Tarasa Szewczenki, a takze Izba Handlowo-Przemystowa Ukrainy, LLC ,,Nowa Korporacja
Miedzynarodowa”, Ministerstwo Spraw Zagranicznych Ukrainy, Panstwowa Innowacyjna
Instytucja Finansowo-Kredytowa, Stowarzyszenie Przedsiebiorstw Automatyki
Przemystowej Ukrainy, organizacja pozarzadowa ,,Charkowski Klaster Informatyczny”.
Jest to narzedzie do udzielania bezptatnych konsultacji ukrainskim MSP i innowatorom z
uczelniiinstytucji naukowych w celu znalezienia partneréw biznesowych i partneréw do
wspolnych inicjatyw grantowych UE oraz do zaprezentowania wtasnych produktow.
Wiecej szczegotéw na temat wszystkich mozliwosci mozna znalezé na stronie
konsorcjum EEN - Ukraina*'.

Whnioski

Infrastruktura badawcza uczelni i instytucji naukowych, poza uczelniami i
instytucjami naukowymi, obejmuje 21 Centra wspélnego korzystania infrastruktury
badawczej w uczelniach, 147 obiektow naukowych dziedzictwa narodowego,
infrastrukture cyfrowa (system URIS, Krajowe Repozytorium Tekstow Akademickich).

Wojna pogtebita wyzwania systemowe dla ukrainskiego ekosystemu badanh
naukowych - odptyw mtodej kadry, zniszczenia infrastruktury i ograniczone
finansowanie, wymaga to optymalizacji sieci uczelni i instytucji naukowych.

Pomimo znacznego obciazenia dydaktycznego, naukowcy zatrudnieni w
uczelniach majg duzy potencjat rozwojowy w B+R. Jednoczesnie zaobserwowaé¢ mozna
zmniejszenie liczby badaczy i starzenie sie Srodowiska naukowego. Wymaga to
ukierunkowanych programow wspierajacych mtodych naukowcow.

Rozwadj infrastruktury badawczej jest nierédwnomierny: powstajg wiodace uczelnie
o charakterze badawczym, brakuje natomiast systemowych inwestycji publicznych w
projekty infrastrukturalne.

Znaczacy potencjat innowacyjny Ukrainy moze by¢ realizowany poprzez
zaciesnianie wspotpracy miedzy sektorem akademickim i biznesowym, co potwierdzajg
inicjatywy rzgdowe, w szczegdlnosci przyjecie ,,Strategii cyfrowego rozwoju dziatalnosci
innowacyjnej Ukrainy (WINWIN)” do 2030 roku oraz planu jej realizacji na lata 2025-2027.

4 https://eenukraine.com/
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ROZDZIAL 3.
Finansowanie dziatalnosci naukowej i innowacyjnej Ukrainy

Finansowanie dziatalnosci naukowej i innowacyjnej w Ukrainie dzieli sie na trzy
gtowne typy (rys. 14):

- finansowanie podstawowe z budzetu panstwa jako forma finansowego wsparcia
instytucjonalnego, zapewniajgca stabilne srodki na funkcjonowanie jednostek
naukowych nadzorowanych przez rézne podmioty: Ministerstwo Edukacji i Nauki Ukrainy
(MEIN) i Ministerstwa resortowe dla nadzorowanych uczelni i instytucji naukowych, a
takze Narodowa Akademia Nauk Ukrainy (NANU) oraz resortowe akademie nauk
finansujgce nauke w instytutach naukowych. Gtdwng podstawg podziatu srodkow sa
wyniki atestacji (ewaluacji) dziatalnosci naukowej wedtug dziedzin nauk w uczelniach i
instytucjach naukowych;

- finansowanie konkursowe obejmuje s$rodki przyznawane na podstawie
konkursoéw, wspierajace projekty badawcze o okreslonych priorytetach w uczelniach lub
instytutach naukowych - przez Ministerstwa lub Akademie nauk, analogicznie, dla
instytucji nadzorowanych;- finansowanie grantowe dotyczy wsparcia projektow
naukowych poprzez granty badawcze i stypendia, finansujgce innowacyjne badania
naukowe, rozwd6j mtodych naukowcéw - gtownymi instytucjami finansujgcymi s3g
Ministerstwo Edukacji i Nauki, Fundacja Badan Naukowych, Ukrainski Fundusz
Startupow (UFS) i inne agencje.

FINANSOWANIE DZILALNOSCI

NAUKOWE)
]
PODSTAWOWE KONKURSOWE GRANTOWE
NADZOROWANYCH NADZOROWANYCH FINANSOWANIE
UCZELNI/INSTYTUCII UCZELNI/INSTYTUCII UCZELNI/INSTYTU
NAUKOWYCH NAUKOWYCH NAUKOWEGO
— MEIN — MEIN — MEIN
Narodowa
— NANU — NANU —  Fundacja
Badan Ukrainy
Resortowe Resortowe UFS
Akademie Nauk Akademie Nauk
Ministerstwa Ministerstwa
Resortowe Resortowe

Rysunek 14. Organizacja finansowania nauki i innowacji

Zrédto: opracowanie wtasne

Ten system pokazuje ztozony i dos¢ rozproszony system finansowania
dziatalnosci naukowej, w ktorej Ministerstwo wciaz petni kluczowa role, natomiast
Ukrainska Fundacja Badan rozszerza swoja dziatalnosé.
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Zgodnie z art. 48 ustawy Ukrainy ,,O dziatalnosci naukowej i naukowo-
technicznej”, minimalny poziom finansowania nauki z budzetu panstwa powinien
wynosi¢ 1,7% PKB, ale nigdy Ukraina nie osiggneta tego wskaznika. Analizujgc sytuacje
finansowag w szkolnictwie wyzszym w zakresie wydatkéw z budzetu panistwa na B+R,
mozna stwierdzié¢, ze maksymalne finansowanie system miat w potowe lat 2000, a od
momentu poczatku agresji rosyjskiejw 2014 r. obserwuje sie konsekwentny spadek az do
krytycznie niskich wskaznikéw w ostatnich latach 202312024 (rys. 15). Tak niskie naktady
na nauke to ogromne wyzwanie dla catego systemu jak i uczelni.

Finansowanie B+R, % PKB

0,37

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Rysunek 15. Finansowanie B+R Ukrainy, % PKB

Zrédto: opracowanie wtasna na podstawie: Intramural R&D expenditure by R&D type in 2010-2024,
Panstwowa Stuzba Statystyki Ukrainy, https://www.ukrstat.gov.ua/

W podziale srodkéw budzetowych na B+R pomiedzy rézne instytucje, uczelnie
otrzymuja jedynie 20%, wiekszo$¢ przeznaczana jest na akademie nauk (rys. 16). Na
przyktad, w 2023 r. Ukraina przeznaczyta na finansowanie nauki z budzetu panstwa
tacznie 11,8 miliarda hrywien (okoto 269,36 miliona euro). Srodki te zostaty rozdzielone
pomiedzy kilka kluczowych instytucji, co odzwierciedla strukture organizacyjng i
priorytety polityki naukowej kraju. Najwiekszy udziat w finansowaniu otrzymata
Narodowa Akademia Nauk Ukrainy (NANU) — az 49% catkowitego budzetu. To potwierdza
jejdominujacarole w systemie nauki. Resortowe akademie nauk otrzymaty 22% budzetu,
a Ministerstwo Edukacji i Nauki Ukrainy (MEiN), odpowiedzialne za koordynacje polityki
naukowej i edukacyjnej, dostato jedynie 20% sSrodkéw. Kolejne 5% trafito do 13
ministerstw resortowych, takich jak Ministerstwo Zdrowia czy Ministerstwo Polityki
Rolnej, ktére wspierajg badania w swoich dziedzinach. Najmniejsza czes¢ srodkow
budzetowych - 4% przekazana zostata Narodowemu Funduszowi Badan Ukrainy,
instytucji grantowej wspierajgcej konkursy na projekty badawcze dla wszystkich
instytucji, niezaleznie od instytucji nadzorujacej. Taki podziat srodkéw wskazuje na silne
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zakorzenienie tradycyjnych struktur akademickich w systemie finansowania nauki, przy
stosunkowo ograniczonym wsparciu dla mechanizméw grantowych i innowacyjnych
form badan.

Podziat wydatkéw z budzetu panstwa na nauke (2023 - tgcznie
11,8 mlrd UAH (269,36 mln EUR)

m Narodowa Akademia Nauk
Ukrainy

m 5 resortowych akademii
nauk

Ministerstwo Edukacji i
Nauki Ukrainy

13 ministerstw resortowych
(MOZ, Minagro)

m Narodowy Fundusz Badan
Ukrainy

Rysunek 16. Podziat wydatkéw z budzetu panstwa

Zrédto: opracowanie wtasne, na podstawie danych Ministerstwa Edukacji i Nauki Ukrainy

Finansowanie podstawowe odbywa sie z uwzglednieniem wynikéw atestacji
(ewaluaciji) jakosci dziatalnosci naukowej wg. dziedzin nauk.

Finansowanie grantowe obejmuje rézne programy i stypendia dla naukowcow, w
tym mtodych naukowcow (Dodatek 4) oraz finansowanie przez Ukrainski Fundusz
Badan Ukrainy*? dystrybuowane w trybie konkursowym na:

- badania i rozw¢j - projekty naukowe z zakresu badan podstawowych i
stosowanych;

- rozwoj bazy materialnej i technicznej oraz infrastruktury badawczej;

- rozwoj krajowej i miedzynarodowej wspotpracy naukowej;

- transfer wiedzy i projekty popularyzacji nauki;

- projekty mtodych naukowcow,

42 https://nrfu.org.ua/
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- a takze projekty bilateralne, we wspotpracy z zagranicznymi instytucjami Udziat UA w Horizon Europe (stan na czerwiec 2025)
finansujgcymi badania naukowe na podstawie umow (zob. rys. 17).

m Uczelnie

(. . N\
* Podstawowe * Polska-Ukraina .
* Stosowane * Austria-Ukraina m [nstytucje prywatne
* Rocznie e Litwa -Ukraina
* 3 lata ¢ Chiny - Ukraina itd.
*7 mln UAH e 2lata
* 30% wykonawcow nie pochodzi z .
systemu Konkurs prac Instytucje naukowe
MEIN naukowych uczelni i )
\\ instytucji naukowych Granty bilateralne
nadzorowanych przez
Ministerstwo Edukacji
i Nauki
I I m Inne
Zaproszenie do Rozwdéj naukowy i
sktadania wnioskow techniczny = [nstytucje publiczne (poza
finansowane z finansowany z . . . . .
4 instrumentu pomocy ¢ ! instytutami naukowymi, uczelniami i
X budzetu panstwa B L .
zewnetrznej UE ptacéwkami oswiatowymi)
e Infrastruktura badawcza ¢ Aplikacyjne TRL 5-6
* Innowacyjne projekty z biznesem i ¢ Roczne
uczelniami/instytutami naukowymi *1-2 lata
* Projekty naukowo-techniczne * Konsorcjum (w tym Rysunek 18. Udziat instytucji ukrainskich w programach Horizon Europe
(opracowanie studium wykonalnosci) przedsiebiorstwa)
\ el R e o1 o omn Zrédto: opracowanie wtasne, na podstawie danych Ministerstwa Edukacji i Nauki Ukrainy

Rysunek 17. Finansowanie B+R przez Narodowy Fundusz Badan Ukrainy

Zrédto: opracowanie wtasne, na podstawie danych Ministerstwa Edukacji i Nauki Ukrainy
Whioski.

System finansowania nauki i innowacji w Ukrainie charakteryzuje sie silnym

Odnotowania wymaga, ze Ukraina jest cztonkiem stowarzyszonym programu zakorzenieniem w tradycyjnych strukturach akademickich, zdominujacg rola Narodowej

Horizon Europe; ukrainskie organizacje moga uczestniczy¢ w przygotowywaniu i Akademii Nauk Ukrainy, ktora otrzymuje wiekszg cze$¢ budzetu przeznaczonego na

realizacji projektéw na takich samych zasadach jak organizacje z UE. Od 2023 r. w dziatalno$é naukowa. Cho¢ Ministerstwo Edukacji i Nauki oraz resortowe instytucje

Ukrainie dziata Biuro Programu Horyzont Europa (2023)*, a od kilku lat w 10 regionach réwniez odgrywaja istotng role, stosunkowo niewielki udziat $rodkéw trafia do

Ukrainy dziatajg 22 Krajowe Punkty Kontaktowe utworzone w uczelniach oraz mechanizmdéw grantowych i funduszy wspierajgcych konkurencyjne projekty badawcze.

instytucjach naukowych. W Panelu ekspertow Horyzont Europa biorg udziat 36 Taki model finansowania sprzyja stabilnosci instytucjonalnej, ale moze ograniczaé

przedstawicieli Ukrainy. dynamike rozwoju innowacji i umiedzynarodowienie badan. W kontek$cie aspiraciji

Jak wynika z danych obrazujgcych stan na na czerwiec 2025 r., Ukraina zajmuje 7.
miejsce wsréd 18 krajow stowarzyszonych pod wzgledem kwoty otrzymanego

Ukrainy do integracji z europejska przestrzenig badawcza, waznym kierunkiem reform
bedzie wzmocnienie komponentu grantowego oraz zwiekszenie transparentnosci i
finansowania ’i 6. miejsce wsrdd krajow stowarzyszonych pod wzgledem liczby konkurencyjnosci w przydziale srodkéw na nauke.
uczestnikow. Sredni wskaznik sukcesu Ukrainy w projektach programu Horizon Europe
wynosi 17% (17,19% wsrod wszystkich krajow uczestniczacych). Uczelnie i instytucje

naukowe najczesciej wystepujg w konsorcjach miedzynarodowych (rys. 18).

4 HEQiInUA Project-101132682 (EC 2023-2027), https://horizon-europe.org.ua/uk/heo-in-ua/
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ROZDZIAL 4.
Wyzwania dla dziatalnosci B+R w uczelniach ukrainskich w warunkach
petnoskalowej wojny: badania opinii prorektoréw ds. nauki

W ekosystemie zarzadzania dziatalnoscig badawczo-rozwojowa w instytucjach
szkolnictwa wyzszego Ukrainy kluczowg role odgrywajg prorektorzy ds. nauki, ktorzy
odpowiadajg za m.in.:

(i) organizowanie dziatalnosci uczelni w ramach swoich kompetencji,

(i) ponoszag odpowiedzialnos¢, w tym finansowa, w zakresie zobowigzan
przyjetych na mocy Umow o granty naukowe, prace badawcze, w szczegolnosci
miedzynarodowe,

(iii) organizowanie systemu ksztatcenia i awanséw naukowych (doktorow i
doktoréw nauk),

(iv) zapewnienie ochrony praw wtasnosci intelektualne;j,

v) zapewnienie ochrony infrastruktury badawczej,

(vi) inicjowanie zmian regulacyjnych w odpowiedzi na zewnetrzne i wewnetrzne
wyzwania i wymagania na poziomie panstwa.*

W celu gtebszego zrozumienia dziatalnosci uczelni, w szczegélnosci w zakresie
prowadzenia dziatalnosci naukowej w czasach wojny oraz nakreslenia dalszych
perspektyw, w czerwcu 2025 r. przeprowadzono krotkie badanie ankietowe. Badanie
dotyczyto wyzwan dla nauki i innowacji w opinii prorektorow ds. badan naukowych szkét
wyzszych, przedstawicieli Rady Prorektoréw ds. Nauki w Ministerstwie Edukacji i Nauki
Ukrainy jako organu doradczego, w zakresie rozwoju i realizacji polityki naukowej
panstwa.

Kwestionariusz ankiety zawierat cztery pytania otwarte majgce na celu poznanie
uwag/refleksji/oczekiwan prorektorow odnosnie badanych zagadnien:

1. Cojest najwiekszym wyzwaniem stojgcym przed systemem szkolnictwa wyzszego
W czasie wojny?

2. Czywojna przyczynita sie do transformacji/intensyfikacji dziatalnosci naukowej na
poziomie instytucjonalnym?

3. Jakie innowacyjne zmiany w systemie zarzadzania nauka sg najbardziej znaczace
i przyczyniajg sie do zwiekszenia konkurencyjnosci Ukrainy?

4. Jakie dziatania na rzecz udoskonalenia wspodtpracy miedzynarodowej s3g
potrzebne w systemie organizacji nauki i innowacji w Ukrainie?

44 Lista zadan nie jest wyczerpujgca
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Wyniki badania opinii prorektoréw

Badanie nie byto anonimowe ani ukierunkowane na uzyskanie reprezentatywnej
proby statystycznej. Jego celem byto przedstawienie perspektywy kadry zarzadzajgcej
nauka réznych typow uczelni. W badaniu uczestniczyli prorektorzy ds. nauki z 16 uczelni
ukrainskich (tab. 6), reprezentujgcych rdézne regiony kraju, w tym: obwdd odeski — 3
uczelnie, miasto Kijéw — 2, obwodd charkowski — 2, obwodd zaporoski — 2 (w tym jedna
uczelnia z Melitopola) oraz po jednej uczelni z obwoddéw: lwowskiego, czerniowieckiego,
réowienskiego, winnickiego, sumskiego, dniepropietrowskiego i donieckiego.

Wsréd badanych uczelni uwzgledniono perspektywe uczelni przeniesionych oraz
uczelni, znajdujgcych sie na linii lub blisko linii frontu.

Tabela 6. Uczelnie, ktore wziety udziat w badaniu

Typ uczelni Nazwa uczelni Liczba
P odpowiedzi
Czerniowiecki Uniwersytet Narodowy im. J. Fedkowicza
. Narodowy Uniwersytet Akademia Ostrozka
Uniwersytet 4

Charkowski Uniwersytet Narodowy im. W.N. Karazina
Narodowy Uniwersytet Akademia Kijowsko-Mohylariska

Politechnika Lwowska

Kijowski Narodowy Uniwersytet Technologii i Wzornictwa
Politechnika Zaporoska

Uczelnie techiczne Winnicki Narodowy Uniwersytet Techniczny 6
Politechnika Dniprowska

Narodowy Uniwersytet Aerokosmiczny im. M.E.
Zukowskiego

Donbaski Panstwowy Uniwersytet Pedagogiczny
Melitopolski Panstwowy Uniwersytet Pedagogiczny im. B.
Chmielnickiego 3
Potudniowoukrainski Narodowy Uniwersytet
Pedagogiczny. K.D. Uszynski (Odesa)

Uczelnie
pedagogiczne

Odeski Panstwowy Uniwersytet Rolniczy

Lni lni 2
Uczelnie rolnicze Sumski Narodowy Uniwersytet Rolniczy
Uczelnlaf Odeski Narodowy Uniwersytet Ekonomiczny 1
ekomoniczna
‘ Htacznie H 16

Zrédto: opracowanie wtasne

Analiza odpowiedzi prorektoréw ds. nauki ukrainskich uczelni pozwolita na
usystematyzowanie (1) najwiekszych wyzwan stojacych przed systemem szkolnictwa
wyzszego w czasie wojny. Sa to m.in. nastepujace kluczowe wezwania:

- bezpieczenstwo i ciggtos¢ procesu dydaktycznego: Codzienne ostrzaty i

zagrozenia zycia uczestnikOw procesu ksztatcenia stawiajg pod znakiem zapytania
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mozliwos¢ fizycznego funkcjonowania uczelni. Dla uczelni przeniesionych lub
przyfrontowych, rozproszenie studentéw i wyktadowcow w réznych regionach kraju i
poza jego granicami znaczgco utrudnia koordynacje procesu ksztatcenia. Jednoczes$nie
istnieje silna potrzeba kontynuowania edukacji i pracy naukowej, a towymaga
elastycznych, innowacyjnych rozwigzan, w szczegdlnosci rozwoju formatdéw zdalnych
oraz tworzenia bezpiecznych hubéw edukacyjnych.

Codzienne ostrzaty regionu i rozproszenie naukowcow poza region
(Respondent 4).

-ryzyka zwigzane z utratg potencjatu ludzkiego i naukowego: Jednym z najbardziej

powaznych wyzwan jest odptyw kadry, zwtaszcza mtodych naukowcéw, ktory zagraza
dtugoterminowej stabilnosci szkét naukowych funkcjonujgcych w uczelniach. Migracja
studentéw i nauczycieli akademickich za granice prowadzi do utraty zasoboéw
intelektualnych, natomiast spadek motywacji i obcigzenie psychiczne skutkami wojny a
pracownikéw naukowych i dydaktycznych grozi obnizeniem jakosci procesu ksztatcenia.
Istnieje realne ryzyko utraty tradycji naukowych, ktdére ksztattowaty sie przez
dziesieciolecia. Spadek liczby uczniéw oraz obnizenie jakosci ksztatcenia w szkotach
Srednich bedzie w dtugoterminowej perspektywie oddziatywa¢ negatywnie na poziom
przygotowania kandydatdow na studia oraz na ogdlng liczbe studentéw.

Najwiekszym wyzwaniem systemowym stojgcym przed szkolnictwem
wyzszym w Ukrainie w czasie wojny jest utrata najbardziej wykwalifikowanej
kadry naukowej i pedagogicznej oraz kandydatow na studia w wyniku procesow
migracyjnych (Respondent 15)

Jednym z najwiekszych wyzwari jest wyczerpanie moralne i zmeczenie
moralne, poniewaz to wtasnie przyczynia sie do demotywacji kadry akademickiej
(Respondent 8)

- wyzwania finansowe: Niestabilnos¢ finansowa to problem systemowy, ktory

nasilit sie w czasie wojny. Ciecia w finansowaniu, niskie wynagrodzenia, wysoka inflacja
i ograniczone zasoby na badania stwarzajg warunki, w ktérych dziatalnosé naukowa staje
sie prawie niemozliwa. Brak zachet do pozostania w sSrodowisku akademickim przyczynia
sie do emigrac;ji i utraty wykwalifikowanej kadry.

- ryzyka systemowe i strategiczne: Prorektorzy podkreslajg zagrozenie utratg

potencjatu dydaktycznego i naukowego w zwigzku ze sformalizowanym podejsciem do
reform. Brak catosciowej strategicznej wizji rozwoju edukacji i nauki utrudnia adaptacje
do nowych warunkéw. Ponadto ryzyko niedoboru studentéw zagraza istnieniu
poszczegdlnych instytucji szkolnictwa wyzszego, zwtaszcza w regionach dotknietych
dziataniami wojennymi.
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Dzisiejszym wyzwaniem jest to, by w procesie transformacji i reform nie
zatracic¢ potencjatu edukacyjnego i naukowego. A moze sie to zdarzy¢ pod
warunkiem sformalizowanego podejscia i braku strategicznej wizji przysztosci
(Respondent 9).

Jednak mimo trudnej sytuacji w ciggtym dostosowywaniu sie do wyzwan,
prorektorzy widza potencjat modernizacji ukrainskiej nauki jako sity napedowej
odbudowy kraju. Wsréd priorytetdw znajdujg sie m.in.: rozwdéj wiedzy i transfer
technologii, zaciesnianie wspotpracy z biznesem, w szczegélnosci sektorem obronnym,
a takze wspieranie potencjatu badawczego uczelni. Otwiera to mozliwosci ponownego
zdefiniowania roli nauki w rozwoju kraju.

Na pytanie (2), czy wojna stata sie impulsem do przeksztatcenia/intensyfikacji
dziatalnosci naukowej na poziomie uczelni, 75% prorektoréw, ktérzy wzieli udziat w
badaniu, odpowiedziato jednoznacznie ,tak”. Swiadczy to o tym, ze wojna nie tylko
stawia wyzwania, ale jak kazdy kryzys, staje sie katalizatorem gtebokich zmian w
dziatalnosci naukowej ukrainskich uczelni. Dotyczy to tylko zmian w zakresie
tematycznym (badania o znaczeniu krajowym, nowe kierunki, rozwigzania stosowane),
ale takze intensyfikacji wspotpracy miedzynarodowe;j i krajowe;j.

Jak wynika z przeprowadzonego badania, zespoty naukowe szybko dostosowaty
sie do nowych realiéw, przenoszac swojg uwage i zainteresowania badawcze na biezgce
problemy Wsréd tematéw priorytetowych znalazty sie m.in. potrzeby obronne, wsparcie
psychologiczne, odbudowa gospodarcza, a takze skutki wojny dla srodowiska i in.
Pojawity sie réwniez nowe obszary badawcze , ktére wczesniej nie znajdowaty sie w
centrum zainteresowan srodowiska naukowego, lecz nabraty znaczenia w zwigzku z
trwajgca wojng. W szczegolnosci zintensyfikowano badania w dziedzinie rehabilitacji
spotecznej i psychologicznej, wsparcia dla weteranéw, badan nad migracjami,analiza
odpornoéci spotecznos$ci i opracowywanie polityk reagowania itp. Swiadczy to o
elastycznosci srodowiska akademickiego i jego zdolnosci do reagowania na potrzeby
spoteczenstwa i panstwa.

Prorektorzy uwazajg, ze dla szkolnictwa wyzszego i nauki wojna stata sie
impulsem do intensyfikacji miedzynarodowej wspotpracy naukowej: zwiekszyta sie
wspotpraca z uczelniami europejskimi, liczba wspodlnych projektéw, pogtebity sie
istniejgce partnerstwa, poszerzyta sie geografia nowych inicjatyw. Otwiera to nowe
mozliwosci integracji ukrainskiej nauki do przestrzeni globalnej, w szczegélnosci z
europejskg przestrzenig badawczg, a takze przyczynia sie do przyciggania zasobow i
innowacyjnej wiedzy fachowej.

Respondenci podkreslaja, ze dziatalnos¢ naukowa stata sie bardziej
skoncentrowana na potrzebach parnistwa, a w dziatalnosci naukowej i innowacyjnej —
przede wszystkim na celach strategicznych i panstwowych. Zgodnie z priorytetami
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strategicznymi dostosowywana jest réwniez analiza w szkolnictwie wyzszym, nacisk
ktadziony jest natechnologie edukacyjne, mechanizmy pokonywania strat akademickich
oraz luki edukacyjne spowodowane wojng. Wskazuje to na rosngcg role nauki jako
instrumentu polityki panstwa i rozwoju spotecznego.

Tak. Koniecznie. Pojawity sie nowe obszary naukowe, ktorych znaczenie jest
zwigzane z wojna. Na przyktad analiza chemiczna gleb dotknietych dziataniami
wojennymi. Ponadto przymusowe migracje naukowcow doprowadzity do pogtebienia
istniejgcych i poszerzenia geografii nowych miedzynarodowych projektow naukowych
(Respondent 9)

Wojna sktania réwniez do ponownego zdefiniowania roli nauki oraz przesuniecia
priorytetéw badawczych z zagadnien teoretycznych na praktyczne zastosowania
wynikéw badan. Zintensyfikowato sie poszukiwanie obszardow zastosowan, ktére moga
by¢ przydatne w sytuacjach kryzysow i odbudowy. Wskazuje to na dgzenie uczelni do
przeksztatcania sie z tradycyjnych osrodkéw akademickich w centra innowacji, ktére
moga wywierac rzeczywisty wptyw na procesy rozwojowe w kraju.

Zdecydowanie tak. Wiele zespotow przestawito sie z formut [teoretycznych] na
produkcje praktycznych modeli i podniosto jakos¢ pracy... Zdolnosc¢ do ciggtego
eksperymentowania i testowania rezultatéow naukowych w realiach wojny
(Respondent 4)

W odpowiedziach prorektorow na trzecie pytanie: ,,Jakie innowacyjne zmiany w
systemie zarzadzania naukg sa najbardziej znaczace i przyczyniaja sie do zwiekszenia
konkurencyjnosci Ukrainy?” zaobserwowano wyrazng tendencje do strukturalnej
modernizacji systemu zarzadzania nauka, ktéra nabrata szczegdlnego znaczenia w
warunkach trwajgcej wojny Zmiany te nie tylko dostosowujg nauke do nowych wyzwan,
ale takze zwiekszajg jej efektywnosc, przejrzystosc i integracje z europejska przestrzenia
badawczg. Badani prorektorzy podkreslajg kilka istotnych zmian.Po-pierwsze, trwaja
procesy cyfryzacji i tworzenia platform elektronicznych w zarzadzaniu nauka:
digitalizacja procesdw zarzadzania obejmuje automatyzacje raportowania, obstugi
konkurséw grantowych, systematyzacje i przetwarzanie danych. Pomaga to zwiekszy¢
efektywnosc¢, zmniejszy¢ biurokracje i zapewni¢ rowny dostep do zasobdow. Waznym
krokiem w kierunku centralizacji i dostepnosci informacji naukowej jest stworzenie i
rozwdj platformy URIS (nauka.gov.ua). Przejrzysto$é, otwartosé i integracja europejska
powinny staé¢ sie centralnym elementem wdrazanych zmian. Przejrzystos$é
konkursowego wyboru projektéw badawczych oraz wdrozenie standardéw europejskich,
w tym w zakresie otwartej nauki, zwiekszajg zaufanie do systemu nauki i szkolnictwa
wyzszego. Promowanie udziatu w projektach miedzynarodowych poprzez tworzenie biur
Horyzont Europa, COST itp. przyczynitoby sie do integracji ukrainskiej nauki w kontekscie
globalnym i otworzytoby nowe mozliwosci finansowania i wspoétpracy.
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stworzenie jednolitej platformy nauka.gov.ua, zmiana podejscia do finansowania
nauki (konkursy), wdrozenie zasad i narzedzi otwartej nauki, wprowadzenie centrow
udostepniania aparatury naukowej, otwarcie krajowego biura programu Horyzont
Europa (Respondent 16)

Uczelnie powinny rozwija¢ ekosystem innowacji i transferu technologii: zwtaszcza
biura transferu technologii, ktére promuja komercjalizacje wynikéw badan naukowych.
Wazng role odgrywajag réwniez inkubatory przedsiebiorczosci i akceleratory, tworzace
srodowisko dla start-updéw oraz inicjatyw mtodziezowych. Ponadto istotne sa platformy
wspotpracy nauki, biznesu i administracji publicznej, ktére zapewniajg efektywnag

interakcje miedzysektorowsg. Przy wsparciu panstwa i sektora prywatnego uczelnie moga
tworzy¢ innowacyjny ekosystem, w ktérym stang sie kluczowymi osrodkami rozwoju
gospodarczego.

Wazne jest, aby uczelnie nie rozpraszaty zasobdéw, ale koncentrowaty sie na

obszarach strategicznych i priorytetowych, w czym moze pomdc dedykowane

finansowanie (programy). Zdaniem niektérych prorektoréw, ewaluacja (atestacja)
uczelni i instytutéw badawczych wg. dziedzin nauk pozwala na koncentracje zasobdéw i
stymuluje rywalizacje miedzy zespotami, a to jest czynnikiem wspierajacym jakos¢ i
efektywnosé. Prorektorzy uwazajg, ze takie ukierunkowanie zapewnitoby lepsze
strategiczne zarzgdzanie zasobami i zorientowanie na wyniki.

Kierunkiem doskonalenia systemu B+R, zdaniem prorektordw ds. nauki, moga byc¢
optymalizacja procesdéw wewnatrzuczelnianych oraz wsparcie kadrowe. Autonomia

badawcza uczelni niewatpliwie zwieksza mozliwosci niezaleznego rozwoju, a
zmniejszenie biurokratycznej presji na naukowcow pozwolitoby im skupi¢ sie na
merytorycznej pracy badawczej.

Zmniejszenie presji na uczelnie z powodu konsolidacji, ograniczenie biurokracji i
nacisku ze strony [organdw panstwa] w zakresie rozwigzywania kwestii ekonomicznych,
wzrost wynagrodzer, pomoc w poprawie wizerunku naukowcowi (Respondent 8)

Nalezy zauwazy¢, ze pion nauki w Ministerstwie Edukacji i Nauki zainicjowat szereg
bardzo waznych innowacyjnych zmian. Dotyczy to rowniez resortowych czasopism
naukowych, konkursow projektow badawczych itp. Ogdlnie rzecz biorgc, zmiany te sg
pozytywne. Jedynym wyjatkiem moga by¢ kwestie ksztatcenia kadr naukowych
(Respondent 9)

Istotnym dziataniem na rzecz zatrzymania kadry i zaangazowania mtodych ludzi do
dziatalnosci naukowejjest wzrost wynagrodzen i poprawa wizerunku naukowcoéw, a takze
dywersyfikacja ksztatcenia (wieksze wsparcie na poziomie studiéw doktoranckich i
dedykowane finansowanie dla mtodych naukowcow). Takie rozwigzania stworzytyby

45




lepsze warunki do zrownowazonego rozwoju Srodowiska naukowego i przyciggania
nowych talentow.

Odnoszac sie do pytania 4. nt. potrzeb w systemie organizacji nauki i innowacji na
Ukrainie w celu poprawy wspdtpracy miedzynarodowej, prorektorzy podkreslajg, ze aby
skutecznie zintegrowac sie z miedzynarodowa przestrzenig badawczg i innowacyjng w
warunkach wojny i globalnych przemian, ukrainska nauka potrzebuje ukierunkowanego
wsparcia i modernizacji. Odpowiedzi prorektorow nakreslaja cztery kluczowe obszary i
szereg konkretnych propozycji (zob. takze Dodatek 4):

1) Indywidualne wsparcie dla _naukowcdéw, ktdre przyczynia sie do

spersonalizowanego rozwoju ukraifiskich naukowcéw iich konkurencyjnoscina
poziomie swiatowym:

. wsparcie naukowcow o wysokim potencjale poprzez indywidualne granty,
programy rozwojowe, mentoring;

° doskonalenie znajomosci jezyka angielskiego przez naukowcow jako klucz do
udziatu w projektach miedzynarodowych i rozwijania umiejetnosci komunikacji
miedzynarodowej;

° wypracowanie mechanizméw powrotu naukowcdw z zagranicy — stworzenie
warunkéw do reintegracji, w tym finansowania, zakwaterowania, dostepu do
infrastruktury.

Podniesienie poziomu znajomosci jezyka angielskiego przez ukrairiskich
naukowcdw (by¢ moze uruchomienie grantéw dla naukowcow na nauke jezyka
angielskiego). Uruchomienie panstwowych programow mikrograntow na wyjazdy
zagraniczne na konferencje, nawiazywanie i utrzymywanie kontaktow. Organizacja
seminaridéw (np. Scholars without Borders) w celu upowszechniania doswiadczen
zwigzanych z autoprezentacja naukowcdow na poziomie miedzynarodowym
(Respondent 6)

2) Rozwdj ekosystemu innowaciji, ktéry pozwolitby przeksztatci¢ idee naukowe w

produkty o wartosci komercyjnej:

° finansowanie zespotéw start-upowych wraz z pdzniejszg inkubacjg;

. wspieranie rozwigzan stosowanych, w szczegélnosci tych o potencjale
eksportowym;

. inwestycje w baze materialng i techniczng powinny by¢ podstawag badan o

wysokiej jakosci;
° wprowadzanie innowacji na rynek miedzynarodowy poprzez marketing,
patentowanie, udziat w wystawach.
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3) Stosunki i wspotpraca miedzynarodowa jako warunki trwatego partnerstwa i
integracji z europejskimi i Swiatowymi sieciami naukowymi:

° mikrogranty na udziat w konferencjach jako narzedzie nawiazywania kontaktéw;

° stosunki dwustronne wedtug modelu Twinning Universities w zakresie wymiany
doswiadczen i wspoélnych badan;

° Miedzynarodowa Koalicja na Rzecz Wspierania Nauki w Ukrainie* jako platforma
dtugoterminowej pomocy;

° przycigganie zagranicznych naukowcdéw do ukrainskich zespotéw z odpowiednim
finansowaniem.

4) Systemowe wsparcie instytucjonalne i organizacyjne jako priorytet polityki

panstwa:
° utatwianie naukowcom przekraczania granic jako logistyczny aspekt mobilnosci;
° harmonizacja ustawodawstwa w zakresie udziatu w grantach miedzynarodowych

i rozwoju innowaciji.
° centra konsultacyjne dla instytucji szkolnictwa wyzszego — pomoc w znalezieniu
partnerow, grantow, zasobow;

° parki naukowe, akceleratory, inkubatory przedsiebiorczosci — jako infrastruktura
dla innowacji;

° wspotpraca z biznesem i wtadzami regionalnymi w celu realizacji projektéw
aplikacyjnych.

Whioski

Szczegétowe wyniki badania ankietowego przedstawiono w dodatku nr 4.. Z
zebranych danych wynika, ze najwiekszym wyzwaniem systemowym dla uczelni jest
utrzymanie kapitatu ludzkiego — zaréwno kadry naukowej i naukowo-dydaktycznej, jak i
studentéw — w warunkach ograniczen finansowych, zagrozen dla bezpieczenstwa oraz
niestabilnosci reform. Jednoczes$nie uczelnie muszg prowadzi¢ modernizacje nauki i
edukacji, aby przygotowac sie do powojennej odbudowy Ukrainy.

Obecnie ukrainskie szkolnictwo wyzsze i nauka znajduja sie w stanie gtebokiej
transformacji. Wojna stata sie katalizatorem zaréwno kryzysu, jak i potencjalnej
odbudowy. Nastepuje adaptacja do nowych wyzwan, reorientacja na praktyczne wyniki,
rozszerzenie wspotpracy miedzynarodowej, wtaczenie nauki w procesy strategiczne
panstwa. Zmiany te wskazujg na dojrzato$é srodowiska naukowego i jego zdolnos¢ do
odgrywania roli sity napedowej odbudowy kraju.

4 https://research-and-innovation.ec.europa.eu/news/all-research-and-innovation-news/international-
coalition-launched-support-ukraines-research-and-innovation-ecosystem-2025-07-11_en
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Badani prorektorzy ds. nauki uwazajg, ze innowacyjne zmiany w zarzadzaniu nauka
powinny odzwierciedlac¢ strategiczne podejscie do modernizacji, a nie tylko odpowiadac
na wyzwania wojny, ale takze stanowié¢ podstawe konkurencyjnego, nowoczesnego
systemu naukowego Ukrainy. Sg to: cyfryzacja i automatyzacja zarzadzania,
przejrzystos¢ dziatan grantowych, rozwoj ekosystemu innowacji (biura transferu
technologii, inkubatory, platformy naukowo-biznesowo-panistwowe) oraz integracja
ukrainskiej nauki z przestrzenig europejska i miedzynarodowa.

W celu wzmocnienia wspotpracy miedzynarodowej, ukrainska nauka potrzebuje
dedykowanego wsparcia dla naukowcdéw, rozwoju innowacyjnej infrastruktury,
aktywnego rozwoju partnerstw miedzynarodowych, modernizacji instytucjonalnej i
dostosowania legislacyjnego. Dziatania te pozwola nie tylko zintegrowa¢ sie z globalng
przestrzenig badawczg, ale takze wzmocni¢ role Ukrainy jako aktywnego uczestnika
miedzynarodowych proceséw w nauce.

Wazne jest wsparcie dla naukowcow o wysokim potencjale, podniesienie
poziomu znajomosci jezyka angielskiego i umiejetnosci autoprezentacji, a takze
wprowadzenie mechanizméw powrotu naukowcow na Ukraine. Konieczne jest
pogtebienie wymiany naukowej, w szczegdlnosci poprzez wprowadzenie mikrograntéw
na udziat w konferencjach miedzynarodowych, bilateralne relacje z czotowymi
uczelniami europejskimi oraz tworzenie koalicji miedzynarodowych. Istotne jest
finansowanie ekosystemu innowaciji, zespotow startupowych, bazy materiatowej i
technicznej, parkéw naukowych i akceleratorow, a takze Scista wspoétpraca nauki z
biznesem i rzgdem. Wszystko to powinno zapewni¢ wprowadzenie ukrainskich osiggnieé
naukowych na rynek miedzynarodowy, podnies¢ prestiz pracy naukowcow i przyciggnaé
zagranicznych ekspertéw do krajowych zespotéw.
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Podsumowanie

Wspotczesna polityka Ukrainy w zakresie nauki i innowacji wykazuje ztozona,
fragmentaryczng strukture, opartg na dziatalnosci wielu instytucji- od Ministerstwa
Edukacji i Nauki po ministerstwa resortowe i akademie nauk. Taki krajobraz
instytucjonalny pozwala na realizacje specjalistycznych zadan sektorowych, ale
jednoczesnie utrudnia koordynacje strategiczng i ogranicza rozwdéj powigzan
horyzontalnych pomiedzy uczelniami, parkami naukowymi i otoczeniem biznesu.

System finansowania nauki w Ukrainie pozostaje skoncentrowany na
tradycyjnych strukturach akademickich, z dominujacg rolg Narodowej Akademii Nauk
Ukrainy, ktdéra otrzymuje najwiekszg czesé budzetu. Chociaz Ministerstwo Edukaciji i
Nauki oraz inne agencje rowniez odgrywajg wazna role, komponent dotacji i wsparcie dla
konkurencyjnych projektéow pozostajg stabo rozwiniete. Model ten zapewnia stabilnosé
instytucjonalng, ale ogranicza dynamike innowacyjnego rozwoju i internacjonalizacji
badan.

Pomimo aktywnej deklaracji wsparcia dla innowacji, wiekszos$¢ inicjatyw
regulacyjnych majgcych na celu integracje nauki, edukacji i biznesu pozostaje na
poczatkowych etapach wdrazania. W Ukrainie nie stworzono jeszcze skutecznych
mechanizmoéw zachet finansowych dla przedsiebiorstw do inwestowania w projekty
oparte na wiedzy, nie wprowadzono ulg podatkowych ani inwestycyjnych dla
przedsiebiorstw wspotpracujgcych z instytucjami  naukowymi. Brak prawnie
uregulowanej procedury tworzenia spétek typu spin-off w oparciu o badania
uniwersyteckie lub akademickie utrudnia komercjalizacje wiedzy i technologii.

Dla rzeczywistej transformacji systemu naukowego i innowacyjnego Ukrainy
konieczne jest nie tylko ulepszenie ram regulacyjnych, ale takze zapewnienie ich
praktycznej realizacji - poprzez uruchomienie preferencyjnych mechanizméw
inwestycyjnych, wsparcie dla tworzenia spoétek spin-off, a takze pomoc panstwa w
eksporcie produktow intelektualnych. Bez tego nauka i technologia pozostanag
marginalizowane w rozwoju gospodarczym kraju. Potencjat innowacyjny Ukrainy moze
by¢ realizowany poprzez zaciesnianie wspoétpracy miedzy sektorem akademickim a
biznesowym. Potwierdzajg to inicjatywy rzadowe, w szczegolnosci przyjecie "Strategii
Cyfrowego Rozwoju Dziatalnosci Innowacyjnej Ukrainy (WINWIN)" do 2030 roku oraz plan
jej realizacji na lata 2025-2027.

Infrastruktura badawcza ukrainskich uczelni i instytucji naukowych obejmuje
takze sie¢ centrow zbiorowego korzystania, obiekty dziedzictwa narodowego, platformy
cyfrowe (URIS, Narodowe Repozytorium Tekstéw Akademickich). Jednak wojna znacznie
pogtebita wyzwania systemowe: odptyw mtodej kadry, niszczenie infrastruktury i
ograniczone finansowanie. Aktualizuje to potrzebe optymalizacji sieci uczelni i instytucji
naukowych, a takze inwestycji publicznych w projekty infrastrukturalne.

Pomimo znacznego obcigzenia dydaktycznego, naukowcy uczelni wykazujg duzy
potencjat. Jednoczesnie zmniejsza sie liczba badaczy i nastepuje stopniowe starzenie sie

49




srodowiska naukowego, co wymaga ukierunkowanych programéw wspierajgcych
mtodych naukowcow poprzez studia podyplomowe, mechanizmy grantowe i motywacje
instytucjonalna.

W kontekscie dgzen Ukrainy do integracji z Europejska Przestrzenig Badawcza

Fg

kluczowym kierunkiem reform powinno by¢é wzmocnienie komponentu grantowego,
zwiekszenie przejrzystosci i konkurencyjnosci w alokacji srodkéw na nauke, a takze
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dotyczacych rozwoju kariery mtodych badaczy, programow mentoringowych,

Sumski [j 192
Czerkaski |

Odeskl
Dniepropietrowski
Kijorwaki

Winniekl
Wotyfiski

Lwvorwski
Fakarpacki

Euhafski

Zaporoski

Hirowohradzki

Foltawskl

Rowlenski

Tarmopelski
Mikotajowskl

Chmicinicki
Zytomierski

Cremiowsecki JJ 293

Czemihowski

grantéw na start, mobilnosci akademickiej oraz udziatu w miedzynarodowych

Iwano-Frankowskl

sieciach badawczych

naukowo-badawczg w dziedzinie nauk przyrodniczych,

Pracownicy zaangazowani w dziatalnosc
2020 r

§

2) Wymiana dobrych praktyk w zakresie transferu wiedzy i technologii -
wzmacnianie wspoétpracy miedzy uczelniami Ukrainy i Polski w zakresie

20000

tworzenia i wdrazania skutecznych modeli komercjalizacji wynikow badan,

15610

parkoéw naukowych, inkubatordw oraz spétek typu spin-off.

15000

3) Tworzenie horyzontalnych klastrow tematycznych dla wspdlnych projektow —
tworzenie miedzyuczelnianych sieci naukowych w celu udziatu w programach

10000
osdh

Horizon Europe, wspélnego korzystania z infrastruktury badawczej oraz
intensyfikacji wymiany mtodych naukowcéw i personelu badawczego.

£000
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Diniepropiatrowsk
Chmislnicki
Rowienski
Czarkaski
Zytomierski
Wotyrisks
Takanpack

Tamepolsk

Zaporosk
Poltawsk

Charkowsk
Mikolajowshki

Czernihowski
Kirowohradzki

Pracownicy ZaangaZzowani w prace naukowo-badawcze w
Pwano-Frankowsk

zakresie nauk inzynieryjno-technicznych wg. regionow

Ukrainy, 2020 .

Dodatek 1. Liczba pracownikéw zaangazowanych w realizacje badan naukowych i prac rozwojowych w kontekscie obszaréw

Zrodto: Panstwowa Stuzba Statystyczna Ukrainy 2020

naukowych i regionow

DODATKI
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