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Punkt I.  

Fundacja Instytut Społeczeństwa Wiedzy  
Siedziba i adres: ul. Górnośląska 14 lok. 1, 00-432 Warszawa  
Data wpisu w Krajowym Rejestrze Sądowym – 1 sierpnia 2003 r.  
Numer KRS: 0000169429 
REGON: 015551116 
 

Zarządu Fundacji ISW: 

- Dyrektor Instytutu  - prof. Jerzy Woźnicki 
      ul. Jodłowa 10 
     05-110 Jabłonna 

Celami statutowymi Fundacji ISW są: 

1. Działania na rzecz kształtowania się społeczeństwa wiedzy oraz tworzenia podstaw dla rozwoju 
gospodarki opartej na wiedzy w Polsce, a także na rzecz integracji systemu szkolnictwa wyższego i 
badań naukowych a w tym konwergencji sektorów państwowego i niepaństwowego w 
szkolnictwie wyższym, oraz integracji pionów instytucjonalnych występujących w systemie badań 
naukowych. 

2. Prowadzenie studiów i badań nad szkolnictwem wyższym i systemem badań naukowych oraz 
polityką edukacyjną, naukową i proinnowacyjną państwa, a także wspomaganie procesu 
kształtowania się i rozwoju społeczeństwa informacyjnego, a w szczególności: 
a) merytoryczne wspieranie procesu rozwoju i doskonalenia systemu edukacji narodowej w 

Polsce, a w tym zwłaszcza systemu szkolnictwa wyższego. 
b) działania na rzecz doskonalenia oraz wspomaganie rozwoju systemu badań naukowych, 

zwłaszcza w aspektach szczególnie istotnych dla przyśpieszania społecznego, gospodarczego i 
cywilizacyjnego rozwoju kraju. 

c) poszukiwanie źródeł finansowania oraz finansowanie lub współfinansowanie ekspertyz, 
badań, studiów i analiz prowadzonych w obszarze działania Fundacji. 

Punkt II.  

Fundacja ISW realizuje swoje cele poprzez:   

a) prowadzenie działalności badawczej i publikowanie jej wyników, 
b) gromadzenie środków finansowych i materialnych, 
c) prowadzenie działalności szkoleniowej i eksperckiej, 
d) organizowanie konferencji i seminariów naukowych, spotkań dyskusyjnych, warsztatów 

badawczych i dydaktycznych, 
e) gromadzenie i wymianę informacji naukowych i edukacyjnych w postaci skomputeryzowanych 

baz danych, 
f) organizowanie imprez publicznych, kampanii, zbiórek lub konkursów, 
g) współpracę międzynarodową z instytucjami i organizacjami naukowymi i dydaktycznymi, 

uczelniami, instytutami badawczymi i innymi organizacjami działającymi w zakresie celów 
statutowych Fundacji, 
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h) prowadzenie działalności gospodarczej służącej realizacji celów Fundacji, a w szczególności 
działalności konsultingowej, wydawniczej, reklamowej handlowej, usługowej i produkcyjnej w 
zakresie, o którym mowa w § 9. 

W sierpniu 2004 Fundacja Instytut Społeczeństwa Wiedzy uzyskała status organizacji pożytku 
publicznego. 

 

Punkt III. 

W 2023 roku mający status Fundacji „Instytut Społeczeństwa Wiedzy” realizował cele statutowe 

poprzez następujące działania realizowane przez lub przy wsparciu FRP: 

1. Współorganizowanie XXVII Szkoły Zarządzania Strategicznego FRP w szkolnictwie wyższym dla 

Kanclerzy, Kwestorów, Dyrektorów i Głównych Księgowych. 

2. Wspieranie FRP w realizacja Projektu pt. „Certyfikacja językowa w zakresie języka angielskiego 

jako istotny element rekrutacji na studia i podnoszenia procesu jakości kształcenia w 

uczelniach z uwzględnieniem umiędzynarodowienia studiów” wspólnie z firmą Pearson 

Central Europe 

3. Kontynuacja współpracy FRP-ISW i WN PWN w ramach projektu Digital learning solutions w 

szkolnictwie wyższym - realizacja badania pn. Analiza obszarów budowania marki osobistej 

naukowca i rozwoju jego kariery. 

4. Publikacja Wydania II monografii naukowej z okazji Jubileuszu 25-lecia KRASP w języku 

ukraińskim  

5. Zrealizowanie wielu przedsięwzięć w ramach prowadzonego w sposób ciągły projektu pn. 

„Działania FRP na rzecz rozwoju szkół wyższych” 

 

1. Współorganizowanie XXVII Szkoły Zarządzania Strategicznego FRP w szkolnictwie wyższym dla 

Kanclerzy, Kwestorów, Dyrektorów i Głównych Księgowych. 

 

Instytut Społeczeństwa Wiedzy wspierał Fundację Rektorów Polskich przy organizacji w dniach 28-

31 maja 2023 r.  XXVII Szkoły Zarządzania Strategicznego FRP w szkolnictwie wyższym dla Kanclerzy, 

Kwestorów, Dyrektorów i Głównych Księgowych. Obrady zorganizowano w Centrum Hotelowo-

Konferencyjnym "Belmonte" w Krynicy Zdrój. Swój akces do uczestniczenia w Szkole zgłosiło 35 

uczelni, które delegowały do udziału 75 przedstawicieli. 

 

W programie Szkoły znalazły się moduły tematyczne, obejmujące łącznie 7 sesji wykładowych o 

tematyce dotyczącej szkolnictwa wyższego, w zakresie: 

• Trendy Europa – Polska w sferze governance 



 
5 Sprawozdanie kierowane do Rady Fundacji Instytut Społeczeństwa Wiedzy   

• Dobre praktyki w zarządzaniu uczelnią 

• Polska-Ukraina’2023 z projekcją na kolejne lata 

oraz 1 debata panelowa z udziałem uczestników i zaproszonych ekspertów. 

Obrady XXVII Szkoły FRP-ISW zostały podsumowane przez Dyrektora ISW, prof. Jerzego 

Woźnickiego. Projekt zrealizowano zgodnie z założeniami Programu Stałych Przedsięwzięć w 

systemie doskonalenia kadr kierowniczych szkół wyższych w ramach partnerstwa strategicznego 

KRASP – FRP-ISW. 

 (przedsięwzięcie zrealizowane w ramach statutowej działalności gospodarczej). 

a) instytucje, z którymi ISW współdziała: 

• Konferencja Rektorów Akademickich Szkół Polskich  

• PCG Polska, PCG Academia 

• Wolters Kluwer Polska 

• Fundacja Rektorów Polskich 

a) rola ISW: 

• opracowanie koncepcji Szkoły 

• przeprowadzenie wszystkich prac organizacyjnych związanych z uruchomieniem 

Szkoły 

• przygotowanie materiałów szkoleniowych,  

• Dyrektor Instytutu pełnił funkcję kierownika i przewodniczącego obrad Szkoły, 

 

2. Wspieranie FRP w realizacja Projektu pt. „Certyfikacja językowa w zakresie języka 

angielskiego jako istotny element rekrutacji na studia i podnoszenia procesu jakości 

kształcenia w uczelniach z uwzględnieniem umiędzynarodowienia studiów” wspólnie z firmą 

Pearson Central Europe. 

Instytut Społeczeństwa Wiedzy wraz z Fundacja Rektorów Polskich działając w partnerstwie 

strategicznym z firmą Pearson Central Europe w 2023 r. kontynuował realizację projektu 

dotyczącego sposobów wykorzystania przez uczelnie certyfikatów językowych w zakresie języka 

angielskiego w procesie rekrutacji na studia. 

Celem projektu jest rozpoznanie, w jaki sposób uczelnie wykorzystują certyfikaty językowe w 

zakresie języka angielskiego w procesie rekrutacji na studia. Uznawanie certyfikatów językowych 

przez uczelnie może spowodować obniżenie kosztów rekrutacji (konieczność przeprowadzenia 

egzaminów językowych przez uczelnie dla kandydatów bez wyników egzaminu maturalnego z 

języka). Ponadto, uznawanie różnorodnych świadectw językowych może sprzyjać 
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umiędzynarodowieniu studiowania, a tym samym pozytywnie wpływać na podnoszenie poziomu 

jakości kształcenia. Nową możliwością dla uznawalności certyfikatów językowych może zostać 

oczekiwane wprowadzenie do polskiego systemu szkolnictwa wyższego tzw. microcredentials, 

które włączy świadectwa językowe studentów zdobyte poza uczelnią w obszar poświadczeń 

uznawanych przez uczelnie.  Liderem projektu jest prof.  Ewa Chmielecka, członek Zarządu FRP. 

Działania w projekcie realizowane są przez Zespół ekspertów FRP-Pearson: lider projektu - dr hab. 

Ewa Chmielecka, prof. SGH, członek zarządu FRP,  wykonawcy: dr Helena Jędrzejczak, Instytut 

Badań Edukacyjnych, dr Sylwia Kossakowska-Pisarek, Szkoła Języków Obcych UW, Wojciech 

Stęchły, Instytut Badań Edukacyjnych, Małgorzata Rozpara, Pearson Central Europe, Natalia 

Kraśniewska, FRP. 

Działania zrealizowane przez FRP-ISW w ramach projektu w 2023 r.: 

• Przygotowanie ekspertyzy pt. Analiza egzaminu PTE Academic Pearson z perspektywy 

korzyści dla uczelni i studentów: 

Celem analizy było przedstawienie egzaminu PTE Academic w kontekście korzyści dla 

uczelni i dla studentów. Analizowane elementy objęły uwarunkowania związane z potrzebą 

zdawania egzaminu z języka angielskiego akademickiego, projakościowym 

umiędzynarodowieniem uczelni polskich, charakterystyką odmiany języka angielskiego 

akademickiego, zgodnością z zaleceniami Rady Unii Europejskiej dotyczącymi włączania 

kompetencji kluczowych i komunikacji interkulturowej w zakresie kompetencji 

niezbędnych do studiowania oraz dotyczą opisu egzaminu PTE Academic z zaznaczeniem 

korzyści dla uczelni i dla studentów. 

• Zorganizowanie w siedzibie FRP-ISW Ogólnopolskiego Seminarium w dniu 14 listopada 

2023 r. pt. „Certyfikacja językowa w zakresie języka angielskiego – rekrutacja, jakość 

kształcenia, umiędzynarodowienie studiów”. W seminarium wzięło udział 60 osób m.in. 

prorektorzy uczelni, dyrektorzy i kierownicy szkół językowych oraz inne osoby ze świata 

akademickiego zainteresowane tematyką certyfikacji językowej w uczelniach. 

 

(przedsięwzięcie kontynuowane, realizowane w ramach nieodpłatnej działalności pożytku 

publicznego). 

a) instytucje, z którymi ISW współdziała: 

• Firma Pearson Central Europe  

• Fundacja Rektorów Polskich 

• Konferencja Rektorów Akademickich Szkół Polskich (KRASP) 

• Konferencja Rektorów Publicznych Uczelni Zawodowych (KRePUZ) 
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b) rola ISW: 

• opracowanie koncepcji seminarium i jego organizacja 

• członek Zarządu FRP pełniła funkcję Lidera Projektu 

• Biuro Fundacji i Instytutu koordynowało prace Zespołu Ekspertów FRP-Pearson 

• FRP i ISW wspólnie udostępniły swoje zasoby 

 

 

3.  Kontynuacja współpracy FRP-ISW i WN PWN w ramach projektu Digital learning solutions 

w szkolnictwie wyższym - realizacja badania pn. Analiza obszarów budowania marki 

osobistej naukowca i rozwoju jego kariery. 

Instytut Społeczeństwa Wiedzy wspierał Fundację i partnera strategicznego Wydawnictwo 

Naukowe PWN w 2023 r. przy realizacji badania pn. Analiza obszarów budowania marki osobistej 

naukowca i rozwoju jego kariery. Celem przeprowadzonej analizy było zdobycie wiedzy na temat 

zachowań naukowców w zakresie budowania własnej marki z wykorzystaniem nowych technologii 

informacyjnych.  

Ekspert FRP, dr Mariusz Luterek przeprowadził analizę literatury polskiej i zagranicznej z obszaru 

wykorzystywania przez badaczy platform elektronicznych do budowania sieci kontaktów oraz 

promowania własnych osiągnięć (grantów, publikacji, wystąpień konferencyjnych, itp.). Następnie, 

przeanalizował ofertę wybranych organizacji i podmiotów, podejmujących działania wspierające 

naukowców w powyższych obszarach, a także przeprowadził analizę obecności i aktywności 

cyfrowej (cyfrowego śladu naukowego) badaczki w formie case study.   

Na podstawie zebranego materiału empirycznego dr M. Luterek przygotował szczegółowy raport z 

badania pn. Obszar budowania marki osobistej naukowca i rozwoju jego kariery.  

(przedsięwzięcie zrealizowane w ramach nieodpłatnej działalności pożytku publicznego). 

 

a) instytucje, z którymi ISW współdziałała:  

• Wydawnictwo Naukowe PWN 

• Fundacja Rektorów Polskich 

b) rola ISW: 

• ISW i FRP wspólnie udostępniły swoje zasoby 
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4. Publikacja Wydania II monografii naukowej z okazji Jubileuszu 25-lecia KRASP w języku 

ukraińskim  

Dyrektor Insytutu Społeczeństwa Wiedzy, prof. Jerzy Woźnicki przygotował Wydanie II monografii 

naukowej w języku ukraińskim pt.: Місія, соціальна роль та інституційна культура 

Конференції ректорів aкадемічних шкіл Польщі. Мистецтво ректорства, системний 

контекст та досягнення KRASP. 

Wydanie I książki w języku polskim, zostało zadedykowane przez autora rektorom uczelni 

członkowskich Konferencji Rektorów Akademickich Szkół Polskich (KRASP) z okazji 25-lecia KRASP 

oraz 20-lecia Fundacji Rektorów Polskich (FRP). Wydanie II książki w języku ukraińskim, zostało 

rozszerzone. Zawiera ono oryginalne, napisane pierwotnie w języku polskim Części I-III 

przeniesione bez zmian, ale zostało ono rozszerzone o Część IV dodaną przez autora, poświęconą 

analizie komparatywnej statutów KRASP i ZRUU jako dokumentów konstytuujących narodowe 

konferencje rektorów w Ukrainie i w Polsce. 

Książka została zadedykowana przez autora rektorom uczelni członkowskich Związku Rektorów 

Uczelni Ukraińskich. Monografia trafia do rąk ukraińskich rektorów i ekspertów w okresie trwającej 

w Ukrainie niszczycielskiej wojny będącej następstwem agresji rosyjskiej. Oczekując na zwycięskie 

dla Ukrainy zakończenie konfliktu, autor ma nadzieję na wykorzystanie przedstawionych 

doświadczeń w przyszłych działaniach ZRUU przy wsparciu KRASP, na rzecz odbudowy szkolnictwa 

wyższego w Ukrainie. 

(przedsięwzięcie zrealizowane w ramach nieodpłatnej działalności pożytku publicznego). 

 

a) instytucje, z którymi ISW współdziałała:  

• Fundacja Rektorów Polskich 

• Konferencja Rektorów Akademickich Szkół Polskich 

• Wydawnictwo Akademickie SEDNO  

 

b) rola ISW: 

• Dyrektor Instytutu pełnił rolę autora publikacji 
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5. Zrealizowanie wielu przedsięwzięć w formie konsultacji, wystąpień, referatów i prezentacji 

na posiedzeniach i spotkaniach w ramach działalności KRASP, jako elementów 

prowadzonego w sposób ciągły projektu pn. „Działania thin tanku FRP-ISW na rzecz rozwoju 

szkół wyższych” (przedsięwzięcie kontynuowane, realizowane w ramach nieodpłatnej dla szkół 

wyższych działalności pożytku publicznego) 

a) instytucje, z którymi ISW współdziałała: 

• Fundacja Rektorów Polskich 

• Konferencja Rektorów Akademickich Szkół Polskich  

• Konferencja Rektorów Zawodowych Szkół Polskich  

• wybrane uczelnie członkowskie KRASP 

b)   rola ISW: 

• opracowywanie i przedstawienie prezentacji, wykładów inauguracyjnych, referatów 

w ramach ogólnopolskich i międzynarodowych konferencji, sympozjów, seminariów 

• wizyty robocze Dyrektora ISW w uczelniach członkowskich KRASP 

Punkt IV.  
 
Fundacja ISW jest wpisana do rejestru przedsiębiorców KRS-u.  
 

Punkt V. Uchwały Zarządu Fundacji ISW 

W 2023 r. Zarząd nie podejmował uchwał. Zarząd ISW dokonywał szczegółowo protokołowanych 

ustaleń organizacyjno-programowych, obradując na odbywających się kilka razy w roku wspólnych 

posiedzeniach Zarządów FRP  i ISW (w 2023 r. odbyły  się  3 takie posiedzenia). Zarządy ISW i FRP 

współpracują na podstawie umowy z dnia 2 stycznia 2004 r. 

Uchwały były podejmowane przez Radę Fundacji. Odpisy tych uchwał stanowią załącznik do 

niniejszego sprawozdania. 

 

Punkt VI.  Informacja o uzyskanych przychodach 

Łączna kwota przychodów ISW uzyskanych w 2023 roku:             88.016,68 zł  

W tym: 

Przychody z działalności statutowej          -                 87.750,00 zł  

(seminaria, szkoły letnie ,publikacje)      

Przychody finansowe (prowizje bankowe)            -              30,64zł 

Pozostałe przychody  (darowizny)                             -        0,00zł 

Wpłaty na Pożytek publiczny                                       -                213,20zł  
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Pozostałe przychody operacyjne                     -                22,84zł 

 

Punkt VII.  Informacja o poniesionych kosztach 

Łączna kwota kosztów ISW poniesionych w 2023 roku :             121.187,71  zł                                                                                 

W tym: 

a) koszty poniesione na realizację celów statutowych:                      85.487,30 zł       

W tym: 

- wynagrodzenia ekspertów i wykładowców               -                  82.200,00 zł         

- koszty seminariów i konferencji                                  -                          3.287,30 zł  

- koszty publikacji                                                             -                         0,00 zł 

     

b) koszty administracyjne:                                    35.700,41 zł      

       w tym: 

- zużycie materiałów i energii        -                           0,00 zł  

- usługi obce (czynsz, k. eksploatacyjne, telefony) -                 23.336,88 zł 

- wynagrodzenia i narzuty (ZUS  )                        -   11.600,00 zł    

- amortyzacja         -                           0,00 zł 

- pozostałe (m.in. podatki i opłaty bankowe)        -           753,60 zł         

c)   pozostałe koszty (w tym koszty finansowe)        -             9,93 zł         

Punkt VIII.  

W roku obrotowym 2023 stosowano zasady rachunkowości wynikającej z ustawy z dnia 29 września 

1994 r. o rachunkowości (Dz. U z 2002 r.nr.76  poz. 694  z  późn . zm.) 

Fundusz założycielski Fundacji  wynosi :                                      330.000,00 zł. 

a) na dzień 31.12.2023 ISW posiadał środki pieniężne :                   39.234,28 zł 

- środki pieniężne na r-ku bieżącym:                                           38.241,30 zł 

- środki pieniężne w kasie:                                                               992,98 zł  

b) w 2020 r. Fundacja nie nabyła żadnych nieruchomości 

c) suma aktywów i pasywów Fundacji na koniec 2023 roku :         110.377,95zł 

d)  wartość zobowiązań na koniec 2023 roku:                                         7.515,00zł  

     (zobowiązania krótkoterminowe) 

e)  w okresie sprawozdawczym ISW zatrudniała 0 osób na etacie. 

Punkt IX.    

Fundacja nie prowadziła działalności zleconej przez organy państwowe i samorządowe. 
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Punkt X. 

1.  Wysokość rocznego lub przeciętnego wynagrodzenia wypłacanego łącznie członkom zarządu – 

0,00zł 

2. Udzielone przez fundację pożyczki –  0,00 zł 

3. Nabyte przez fundację obligacje oraz wielkość objętych udziałów lub akcji w spółkach prawa 

handlowego – 0,00 zł 

4. Nabyte przez fundacje nieruchomości i środków trwałych – 0,00 zł 

 

Punkt XI. Informacja o rozliczeniach ISW z tytułu ciążących zobowiązań 

podatkowych, informacja w sprawie składanych deklaracji podatkowych 
 

Informacja o rozliczeniach Fundacji z tytułu ciążących zobowiązań podatkowych, informacja w sprawie 

składanych deklaracji podatkowych 

Zobowiązania podatkowe na dzień 31.12.2023r: 

- dot. podatku dochodowego od osób fizycznych -                       711,00zł        

- dot. rozliczeń z ZUS                       -                  666,00zł 

- dot. podatku dochodowego od osób prawnych   -                                 0,00 zł  

- dot. podatku VAT       -                          6.138,00zł  

Zobowiązania podatkowe zostały uregulowane w terminach ustawowych. 

Fundacja składała deklaracje podatkowe PIT 4r i VAT 7 oraz CIT 8.   

 

Punkt XII. Informacja dodatkowa 

W okresie sprawozdawczym nie była przeprowadzona kontrola w Fundacji. 
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