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Sprawozdanie zostato sporzgdzone na podstawie Rozporzgdzenia Przewodniczgcego Komitetu Do
Spraw Pozytku Publicznego z dnia 24 pazdziernika 2018 r. w sprawie wzoréw rocznego sprawozdania
merytorycznego oraz rocznego uproszczonego sprawozdania merytorycznego z dziatalnosci organizacji
pozytku publicznego



Sprawozdanie kierowane do Rady Fundacji Instytut Spoteczenstwa Wiedzy

Punkt 1.

Fundacja Instytut Spoteczenstwa Wiedzy

Siedziba i adres: ul. Gérno$lgska 14 lok. 1, 00-432 Warszawa
Data wpisu w Krajowym Rejestrze Sgdowym — 1 sierpnia 2003 r.
Numer KRS: 0000169429

REGON: 015551116

Zarzadu Fundacji ISW:

- Dyrektor Instytutu - prof. Jerzy Woznicki
ul. Jodtowa 10
05-110 Jabtonna

Celami statutowymi Fundacji ISW sa:

1. Dziatania na rzecz ksztattowania sie spoteczeristwa wiedzy oraz tworzenia podstaw dla rozwoju
gospodarki opartej na wiedzy w Polsce, a takze na rzecz integracji systemu szkolnictwa wyzszego i
badan naukowych a w tym konwergencji sektoréw panstwowego i niepanstwowego w
szkolnictwie wyzszym, oraz integracji piondw instytucjonalnych wystepujacych w systemie badan
naukowych.

2. Prowadzenie studiéw i badan nad szkolnictwem wyzszym i systemem badan naukowych oraz
politykg edukacyjng, naukowa i proinnowacyjng panstwa, a takie wspomaganie procesu
ksztattowania sie i rozwoju spoteczenstwa informacyjnego, a w szczegdlnosci:

a) merytoryczne wspieranie procesu rozwoju i doskonalenia systemu edukacji narodowej w
Polsce, a w tym zwtaszcza systemu szkolnictwa wyzszego.

b) dziatania na rzecz doskonalenia oraz wspomaganie rozwoju systemu badan naukowych,
zwtaszcza w aspektach szczegdlnie istotnych dla przyspieszania spotecznego, gospodarczego i
cywilizacyjnego rozwoju kraju.

c) poszukiwanie zrédet finansowania oraz finansowanie lub wspétfinansowanie ekspertyz,

badan, studidéw i analiz prowadzonych w obszarze dziatania Fundaciji.

Punkt II.

Fundacja ISW realizuje swoje cele poprzez:

a) prowadzenie dziatalnosci badawczej i publikowanie jej wynikow,
b) gromadzenie sSrodkéw finansowych i materialnych,

c) prowadzenie dziatalnosci szkoleniowej i eksperckiej,
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d) organizowanie konferencji i seminariow naukowych, spotkan dyskusyjnych, warsztatéw
badawczych i dydaktycznych,

e) gromadzenie i wymiane informacji naukowych i edukacyjnych w postaci skomputeryzowanych
baz danych,

f) organizowanie imprez publicznych, kampanii, zbidrek lub konkurséw,

g) wspotprace miedzynarodowg z instytucjami i organizacjami naukowymi i dydaktycznymi,
uczelniami, instytutami badawczymi i innymi organizacjami dziatajgcymi w zakresie celéw
statutowych Fundacji,

h) prowadzenie dziatalnosci gospodarczej stuzacej realizacji celéw Fundacji, a w szczegdlnosci
dziatalno$ci konsultingowej, wydawniczej, reklamowej handlowej, ustugowej i produkcyjnej w

zakresie, o ktérym mowa w § 9.

W sierpniu 2004 Fundacja Instytut Spoteczenstwa Wiedzy uzyskata status organizacji pozytku

publicznego.

Punkt III.

W 2025 roku majacy status Fundacji ,Instytut Spoteczenstwa Wiedzy” realizowat cele statutowe
poprzez nastepujace dziatania realizowane przez lub przy wsparciu FRP:
1. Wspdtorganizowanie XXX Szkoty Zarzadzania Strategicznego FRP w szkolnictwie wyzszym dla
Kanclerzy, Kwestoréow, Dyrektoréw i Gtoéwnych Ksiegowych.
2. Wspodtpraca ISW z FRP-WN PWN w ramach realizacji projektu ,Digital learning solutions w
szkolnictwie wyzszym”
3. Kontynuacja wspotpracy FRP-ISW z Wolters Kluwer Polska w ramach projektu ,Szkoty wyzsze
a technologie”
4. Wspieranie przez FRP-ISW dziatan Komisji ds. Wydawnictw Naukowych przy KRASP w kadencji
2024-2028.
5. Zrealizowanie wielu przedsiewzie¢ w ramach prowadzonego w sposéb ciagty projektu pn.

,Dziatania FRP na rzecz rozwoju szkét wyzszych”

1. Wspotorganizowanie XXX Szkoty Zarzadzania Strategicznego FRP w szkolnictwie wyzszym dla
Kanclerzy, Kwestoréw, Dyrektorow i Gtéwnych Ksiegowych
Instytut Spoteczerstwa Wiedzy wspierat Fundacje Rektoréw Polskich przy organizacji XXX Szkoty
FRP Zarzadzania Strategicznego w szkolnictwie wyzszym dla Kanclerzy, Dyrektorow, Kwestorow i
Gtéwnych Ksiegowych. Obrady zorganizowane zostaty w dniach 1-4 czerwca 2025 r. w Centrum

Konferencyjno-Hotelowym Mazury Lake Hill w Ostrédzie.
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Swoj akces do uczestniczenia w Szkole zgtosito 35 uczelni, ktére delegowaty do udziatu 66
przedstawicieli.
W programie Szkoty znalazty sie moduty tematyczne, obejmujgce facznie 9 sesji wyktadowych o
tematyce dotyczacej szkolnictwa wyzszego, w zakresie:

e Zmiany w modelu zarzgdzania uczelnig

e Relacje uczelni z otoczeniem gospodarczym: innowacyjnosé¢ i komercjalizacja.

e Problemy cyberbezpieczeAstwa w uczelniach

oraz 2 debaty panelowa z udziatem uczestnikdw i zaproszonych ekspertéw.

Wsrdéd wyktadowcdw i panelistéw znaleZli sie m.in.: Przemystaw Grosfeld, Wiceprezes Urzedu
Zamowien Publicznych; Mateusz Gaczynski, Zastepca Dyrektora Departamentu Koordynacji
Krajowego Planu Odbudowy Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej; dr hab. inz. Krzysztof
Leja, Prof. PG, Prodziekan ds. nauki Wydziatu Zarzadzania i Ekonomii Politechniki
Gdanskiej; Krzysztof Pietraszkiewicz, Przewodniczgcy Rady Uczelni Politechniki Warszawskiej
Wiceprezes Polskiego Forum Akademicko-Gospodarczego; tukasz Sutkowski, Prezes Zarzagdu PCG
Polska; prof. dr hab. Hanna Godlewska-Majkowska, Dyrektorka Instytutu Przedsiebiorstwa w
Kolegium Nauk o Przedsiebiorstwie Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie; dr hab. Dariusz
Szostek, prof. US, Dyrektor Slaskiego Centrum Inzynierii Prawa, Technologii i Kompetencji
Cyfrowych CYBER SCIENCE; poinsp. Michat Stasietowicz Naczelnik Wydziatu Obstugi Catodobowej
Centralnego Biura Zwalczania Cyberprzestepczosci; Pawet Ortowski, Przewodniczacy Rady Uczelni
Gdanskiego Uniwersytetu Medycznego; Robert Wtosinski Przewodniczagcy Rady Uczelni
Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu; Monika Kulesza Czupryn Dyrektor Segmentu Nauki i
Szkolnictwa Wyzszego Wolters Kluwer Polska; Marcin Marchewka, Dyrektor ds. Komunikacji

Inwestycyjnej Skarbiec TFI.

Wsrdd poruszanych zagadnien znalazty sie m.in. bezpieczenstwo uczelni, zmiany w zamdwieniach
publicznych, koncepcja ,uczelni zwinnej” (Agile University), innowacyjno$s¢ w kontekscie
Krajowego Programu Odbudowy, komercjalizacja wynikédw badan oraz rola rad uczelni. Szczegdlng
uwage poswiecono tez tematom cyberbezpieczeristwa i nowym regulacjom (Dyrektywa NIS-2,

ustawa o Krajowym Systemie Cyberbezpieczenstwa).

Projekt zrealizowano zgodnie z zatozeniami Programu Statych Przedsiewzie¢ w systemie
doskonalenia kadr kierowniczych szkét wyzszych w ramach partnerstwa strategicznego KRASP —

FRP (przedsiewziecie zrealizowane w ramach statutowej dziatalnosci gospodarczej).

a) instytucje, z ktorymi ISW wspoétdziata:
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e Konferencja Rektorow Akademickich Szkot Polskich
e Wolters Kluwer Polska
e COMARCH
e Fundacja Rektoréw Polskich
a) rolaISW:
e opracowanie koncepcji Szkoty
e przeprowadzenie wszystkich prac organizacyjnych zwigzanych z uruchomieniem
Szkoty
e przygotowanie materiatéw szkoleniowych,

e Dyrektor Instytutu petnit funkcje kierownika i przewodniczgcego obrad Szkoty,

2. Wspétpraca ISW z FRP-WN PWN w ramach realizacji projektu ,Digital learning solutions w

szkolnictwie wyiszym”

Instytut Spoteczenstwa Wiedzy wspierat Fundacje i partnera strategicznego Wydawnictwo
Naukowe PWN w 2025 r. przy realizacji lll etapu badania ankietowego pn. Nowe technologie w
pracy nauczyciela akademickiego, przeprowadzonego w ramach projektu pod nazwa Digital

Learning Solutions w szkolnictwie wyzszym.

Celem badania byto zdobycie wiedzy na temat sposobdw wykorzystywania zasobdw edukacyjnych
i naukowych przez pracownikdw polskich szkét wyzszych — naukowcdw i wyktadowcow. Ankieta
pozwala nie tylko to na lepsze zrozumienie trendéw potrzeb srodowiska akademickiego w zakresie
typdw tresci i narzedzi cyfrowych wykorzystywanych w dydaktyce oraz dziatalnosci naukowej, ale

rowniez rozpoznac¢ nowe zagadnienia zwigzane z wykorzystaniem tzw. sztucznej inteligencji.

Na podstawie zebranych wynikow badania ankietowego, Ekspert FRP, dr Mariusz Luterek

przygotowat raport z badania pn. Nowe technologie w pracy nauczyciela akademickiego. Etap IlI.
(przedsiewziecie zrealizowane w ramach nieodptatnej dziatalnosci pozytku publicznego).

a) instytucje, z ktorymi ISW wspodtdziatata:
e Wydawnictwo Naukowe PWN
e Fundacja Rektorédw Polskich

1. rola ISW:

e ISW i FRP wspdlnie udostepnity dysponowane przez siebie zasoby
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3. Kontynuacja wspétpracy FRP-ISW z Wolters Kluwer Polska w ramach projektu ,Szkoty
wyisze a technologie”
Instytut Spoteczenstwa Wiedzy wspierat Fundacje i partnera strategicznego Wolters Kluwer Polska

przy realizacji V etapu projektu pn. ,Szkoty wyzsze a technologie”.

Wspdtpraca w 2025 r. dotyczyta problematyki zadan obronnych izarzadzania kryzysowego w
uczelniach. Przeprowadzono wywiady jakosciowe z 20 przedstawicielami uczelni cztonkowskich

KRASP i KRePUZ oraz przygotowano raport pt. Zadania obronne i zarzgdzanie kryzysowe w szkotach

wyzszych — praktyki, wyzwania, rekomendacje.

Celem badania byta analiza stopnia przygotowania uczelni do realizacji zadan obronnych i
zarzadzania kryzysowego. Starano sie zidentyfikowaé kluczowe wyzwania, z jakimi mierzg sie
uczelnie oraz ocenic skutecznosc istniejgcych procedur, regulacji i zakresu wspétpracy z innymi

instytucjami.

Komentarz do raportu przygotowat Prof. dr hab. Bogustaw Pacek Gen. dyw. w stanie spoczynku
Doktor honoris causa Uniwersytetu Obrony w Kijowie oraz Uniwersytetu Sit Powietrznych Ukrainy
w Charkowie, ktéry stwierdzit: (...) Jestem pefen uznania dla twdrcéw raportu, ktorzy trafnie w
mojej ocenie wskazali wyzwania oraz sformutowali wiasciwe wnioski. Uwazam, Ze raport powinien
trafi¢ do wszystkich uczelni i stuzyc nie tylko jako wskazéwka do dalszych dziatan, ale rowniez jako

przestroga na przysztosc, gdyby miaty sie zisci¢ zagrozenia wojenne (...)

Wyniki raportu przedstawione zostaty m.in. podczas XXX Szkoty FRP Zarzgdzania Strategicznego w
szkolnictwie wyzszym dla kanclerzy, dyrektoréow, kwestoréw i gtéwnych ksiegowych oraz podczas

Konferencji LUMEN 2025.

Raport zostat udostepniony nieodptatnie w formie drukowanej uczelniom KRASP i KRePUZ

biorgcym udziat w badaniu, a takze w wersji online na stronie internetowej FRP i Wolters Kluwer.

(przedsiewziecie zrealizowane w ramach nieodptatnej dziatalnosci pozytku publicznego).
a) instytucje, z ktérymi ISW wspotdziatata:
e Wolters Kluwer Polska
e Fundacja Rektoréw Polskich
e uczelnie cztonkowskie Konferencji Rektoréw Akademickich Szkét Polskich
reprezentowane przez swoich przedstawicieli biorgcych udziat w badaniu
e uczelnie cztonkowskie Konferencji Rektoréw Publicznych Szkét Zawodowych

reprezentowane przez swoich przedstawicieli biorgcych udziat w badaniu


https://frp.org.pl/images/Raport_FRP-WK_2025.pdf
https://frp.org.pl/images/Raport_FRP-WK_2025.pdf
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b) rolaISW:
e rozestanie korespondencji do wybranych uczelni cztonkowskich KRASP i KRePUZ przez
biuro FRP-ISW
e wsparcie przy analizie wynikow badania i opracowaniu raportu

e FRPiISW wspdlnie udostepnity dysponowane przez siebie zasoby

4. Wspieranie przez FRP-ISW dziatan Komisji ds. Wydawnictw Naukowych przy KRASP w
kadencji 2024-2028.

Komisja ds. Wydawnictw Naukowych przy KRASP (KWN) zostata powotana na kolejng kadencje
2024-2028 przez Prezydium KRASP, na wniosek FRP-ISW.

Celem prac Komisji ds. Wydawnictw Naukowych przy KRASP jest stworzenie i zapewnienie
dziatania platformy wspétpracy pomiedzy wydawcami naukowymi i ekspertami oraz
przedstawicielami uczelni, a takze konsultowanie aktéw prawnych i rozwigzan systemowych dot.
funkcjonowania wydawnictw naukowych i rynku wydawniczego w Polsce. Pracami Komisji kieruje
jej Przewodniczacy przy wsparciu jako Sekretarza - adiunkt naukowo-badawczej FRP-ISW dr I.
Degtyarovej. Cztonkiem Komisji jest tez ekspert FRP-ISW dr. M. Luterek. Fundacja wspiera
merytoryczne i organizacyjne dziatania Komisji. Statymi konsultantami prac KWN w okresie jej

funkcjonowania sg Dyrektor ISW i Dyrektor Zarzgdzajgca FRP.
W 2025 r. FRP-ISW wspierata Komisje w realizacji zadan w nastepujgcych przedsiewzieciach:

e dwa posiedzenia Komisji (27 marca 2025 r. oraz 7 listopada 2025 r.). Ponadto odbyto sie pieé
spotkan grupy roboczej w sktadzie: A. Chrzanowski, I. Degtyarova, E. Bluszcz, A. Grejner, M.
Luterek, z udziatem Dyrektor Zarzadzajacej FRP Marzeny Gembary. Grupa robocza powotana
zostata w celu przygotowania merytorycznego i organizacyjnego Konferencji oraz

opracowania dokumentu programowego.

e przygotowana i przeprowadzona w dniu 4 grudnia 2025 r. r. V Ogdélnopolska Konferencja
KWN nt. ,Przyszto$¢ publikowania naukowego w Polsce. Préba diagnozy”

(https://konferencjakwn.pl/ ), w Uniwersytecie £odzkim. Udziat w Konferencji wzieto udziat

okoto 120 osdb.

(przedsiewziecie zrealizowane ramach nieodptatnej dziatalnosci pozytku publicznego).
a) instytucje, z ktorymi ISW wspotdziatata:
e Uniwersytet tédzki
e Polska Izby Ksigzki

e Stowarzyszenie Wydawcow Szkoét Wyzszych


https://konferencjakwn.pl/
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e Konferencja Rektoréw Akademickich Szkét Polskich
e Fundacja Rektoréw Polskich
b) rolaISW:
e Adiunkt naukowo-badawcza FRP-ISW petnita funkcje Sekretarza Komisji

o Eksperci FRP-ISW sg cztonkami Komisji

Biuro FRP-ISW wspierato organizacyjnie posiedzenia Komisji

Biuro FRP-ISW wspierato organizacyjnie organizacje Konferencji

FRP i ISW wspdlnie udostepnity dysponowane przez siebie zasoby

5. Zrealizowanie wielu przedsiewzie¢ w formie konsultacji, wystapien, referatéw i prezentacji na
posiedzeniach i spotkaniach w ramach dziatalnosci KRASP, jako elementéw prowadzonego w
sposob ciaggly projektu pn. ,,Dziatania thin tanku FRP-ISW na rzecz rozwoju szkét wyzszych”
(przedsiewziecie kontynuowane, realizowane w ramach nieodpfatnej dla szkét wyzszych
dziatalnosci pozytku publicznego)

a) instytucje, z ktérymi ISW wspoétdziatata:
e Fundacja Rektorédw Polskich
e Konferencja Rektoréw Akademickich Szkét Polskich
e Konferencja Rektoréw Zawodowych Szkét Polskich
e wybrane uczelnie cztonkowskie KRASP
b) rola ISW:
e opracowywanie i przedstawienie prezentacji, wyktadow inauguracyjnych, referatow
w ramach ogélnopolskich i miedzynarodowych konferencji, sympozjéw, seminariow

e wizyty robocze Dyrektora ISW w uczelniach cztonkowskich KRASP

Punkt IV.

Fundacja ISW jest wpisana do rejestru przedsiebiorcow KRS-u.

Punkt V. Uchwaty Zarzadu Fundacji ISW

W 2020 r. Zarzad nie podejmowat uchwat. Zarzad ISW dokonywat szczegdétowo protokotowanych
ustalen organizacyjno-programowych, obradujgc na odbywajacych sie kilka razy w roku wspélnych
posiedzeniach Zarzadéw FRP i ISW (w 2020 r. odbyty sie 4 takie posiedzenia). Zarzady ISW i FRP
wspotpracujg na podstawie umowy z dnia 2 stycznia 2004 r.

Uchwaty byty podejmowane przez Rade Fundacji. Odpisy tych uchwat stanowig zatacznik do

niniejszego sprawozdania.
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Punkt VI. Informacja o uzyskanych przychodach

tgczna kwota przychodéw ISW uzyskanych w 2025 roku: 23.286,61 zt
W tym:
Przychody z dziatalnosci statutowe;j - 23.000,00 zt

(seminaria, szkoty letnie, publikacje)

Przychody finansowe (prowizje bankowe) - 22,31zt
Pozostate przychody (darowizny) - 0,00zt
Whpftaty na Pozytek publiczny - 264,30zt
Pozostate przychody operacyjne - 0,00zt

Punkt VII. Informacja o poniesionych kosztach

tgczna kwota kosztow ISW poniesionych w 2025 roku: 30.397,55zt
W tym:
a) koszty poniesione na realizacje celéw statutowych: 7.164,10 zt
W tym:
- wynagrodzenia ekspertow i wyktadowcéw - 0,00 zt
- koszty seminariow i konferencji - 7.164,10 zt
- koszty publikacji - 0,00 zt
b) koszty administracyjne: 23.233,45 zt
w tym:
- zuzycie materiatéw i energii - 0,00 zt
- ustugi obce (czynsz, k. eksploatacyjne ,telefony) - 12.827,65zt
- wynagrodzenia i narzuty (ZUS ) - 9.600,00 zt
- amortyzacja - 0,00 zt
- pozostate (m.in. podatki i optaty bankowe) - 805,80 zt
c) pozostate koszty (w tym koszty finansowe) - 0,00 zt
Punkt VIII.

W roku obrotowym 2025 stosowano zasady rachunkowos$ci wynikajacej z ustawy z dnia 29 wrze$nia
1994 r. o rachunkowosci (Dz.U. 2023 poz. 120 z p6zn. zm.)

Fundusz zatozycielski Fundacji wynosi : 330.000,00 zt.

a) nadzien 31.12.2025 ISW posiadat srodki pieniezne: 33.667,47 zt

- $rodki pieniezne na r-ku biezgcym: 32.674,49 zt
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- $rodki pieniezne w kasie: 992,98 zt
b) w 2025 r. Fundacja nie nabyta zadnych nieruchomosci
c) suma aktywoéw i pasywow Fundacji na koniec 2025 roku: 231.648,14zt
d) wartosc zobowigzan na koniec 2025 roku: 4.838,63zt
(zobowigzania krétkoterminowe)

e) w okresie sprawozdawczym ISW zatrudniata 0 oséb na etacie.
Punkt IX.
Fundacja nie prowadzita dziatalnosci zleconej przez organy panstwowe i samorzadowe.

Punkt X.

1. Wysokos¢ rocznego lub przecietnego wynagrodzenia wyptacanego tgcznie cztonkom zarzadu —
0,00zt

2. Udzielone przez fundacje pozyczki — 0,00 zt

3. Nabyte przez fundacje obligacje oraz wielko$¢ objetych udziatéw lub akcji w spétkach prawa
handlowego — 0,00 zt

4. Nabyte przez fundacje nieruchomosci i sSrodkéw trwatych — 0,00 zt

Punkt Xl. Informacja o rozliczeniach ISW z tytutu cigzacych zobowiazanh

podatkowych, informacja w sprawie sktadanych deklaracji podatkowych
Informacja o rozliczeniach Fundacji z tytutu cigzgcych zobowigzan podatkowych, informacja w sprawie

sktadanych deklaracji podatkowych
Zobowigzania podatkowe na dzien 31.12.2025:

- dot. podatku dochodowego od 0sdb fizycznych - 72,00z
- dot. rozliczen z ZUS - 77,00zt
- dot. podatku dochodowego od 0séb prawnych - 0,00 zt
- dot. podatku VAT - 0,00zt

Zobowigzania podatkowe zostaty uregulowane w terminach ustawowych.

Fundacja sktadata deklaracje podatkowe PIT 4r i VAT 7 oraz CIT 8.

Punkt XII. Informacja dodatkowa

W okresie sprawozdawczym nie byta przeprowadzona kontrola w Fundacji.

Prof. dr ha Woznicki



