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Wstep

Projekt ,,Ochrona wtasnosci intelektualnej w konteks$cie naruszania praw w tym zakresie” miat
na celu przedstawienie zbiorczego katalogu dobrych praktyk w zakresie zarzgdzania prawami
wlasnosci intelektualnej oraz ich poszanowania, na wzoér Kodeksu Dobrych Praktyk, z
odwotaniem si¢ do uczelnianych regulaminéw zarzadzania prawami autorskimi i prawami
pokrewnymi oraz prawami wtasnosci przemystowej oraz zasad komercjalizacji wynikow badan
naukowych i prac rozwojowych (o ktérych mowa w art. 86¢ Prawo o szkolnictwie wyzszym?)
oraz Komunikatu Komisji do Parlamentu Europejskiego, Rady, Europejskiego Komitetu
Ekonomiczno-Spotecznego 1 Komitetu Regiondow W strone lepszego dostepu do informacji
naukowej. Zwigkszanie korzysci z inwestowania srodkow publicznych w badania naukowe

COM (2012) 401 final.

W ramach projektu wykorzystano ogélnodostepne dane, jak i wystosowano prosbe do uczelni
o udostepnienie tekstow regulaminéw. Lacznie zgromadzone zostaty regulaminy/dokumenty z
50 wuczelni: 8 uniwersytetow, 15 politechnik, 5 uczelni pedagogicznych, 4 uczelni
przyrodniczych, 3 medycznych, 5 artystycznych, 3 ekonomicznych, 2 akademii wychowania
fizycznego, 2 uczelni wojskowych oraz 3 uczelni niepublicznych. Analizg objete zostaty zatem
regulaminy ze wszystkich typow uczelni. Oprocz tego odwolano si¢ do wnioskéw z
dotychczasowych opracowan w zakresie prawa wtasnosci intelektualnej (patrz: bibliografia).

Whnioski z analizy umieszczono w kontek$cie obecnie obowigzujacego stanu prawnego, bez
uwzglednienia planowanych zmian opublikowanych przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego w projekcie nowelizacji ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym z dnia 16.07.2013
dotyczacych tzw. uwlaszczenia pracownikow naukowych i naukowo-dydaktycznych uczelni,
instytutow badawczych i instytutow naukowych PAN, a takze zakresu przedmiotowego i
podmiotowego regulamindw.

Dla poruszanej w ramach projektu problematyki ogromnie wazne jest dostrzezenie — co mozna
nazwa¢ dobrg praktyka o podstawowym znaczeniu — kwestii $wiadomosci zwigzanej z
problematyka ochrony wtasnosci intelektualnej czlonkéw spolecznosci akademickiej: wiadz
uczelni, nauczycieli akademickich i innych pracownikow i wspotpracownikow uczelni oraz
oczywiscie studentow i doktorantow. Chodzi zarowno o aspekt o charakterze prawnym, jak i
etycznym - umiejetnosci legalnego korzystania z cudzych wynikow tworczosci (nie naruszajac
cudzych praw wtasnosci intelektualnej), jak 1 ochrony wtasnych dobr intelektualnych. Warto
dostrzec, ze brak takiej §wiadomosci moze skutkowac tym, ze nawet najlepiej opracowane
regulaminy zarzadzania, zbiory dobrych praktyk, nie przyniosa zamierzonych efektow, w tym
w szczegOlnosSci zwigzanych z praktycznym wykorzystaniem dobr intelektualnych w
gospodarce.

W celu uwypuklenia dobrych praktyk przywolanych w tekscie, zostaly one wyrdoznione
pomaranczowg, pogrubiong czcionka.

1 Ustawa z dnia 18 marca 2011 r. o zmianie ustawy — Prawo o szkolnictwie wyzszym, ustawy o stopniach
naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki oraz o zmianie niektoérych innych ustaw
(Dz. U. Nr 84, poz. 455)



Rozdzial 1. Regulaminy zarzadzania wlasnos$cig intelektualng w
systemie szkolnictwa wyzszego

1. Cele uczelnianych regulaminéw i ich miejsce w prawie o szkolnictwie
WYZSZym

Realizujac  swe podstawowe zadania, wuczelnia ma podejmowaé  wspOtprace
»Z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, w szczegolnosci w zakresie prowadzenia badan
naukowych i prac rozwojowych na rzecz podmiotow gospodarczych*®. Szkoty wyzsze,
podobnie jak inne podmioty korzystajace z wynikdw tworczosci, powinny sformutowaé
strategie zarzadzania wlasno$cig intelektualng, okreslajac cele, zasady, procedury, uprawnienia
1 obowigzki odnoszace si¢ do catej organizacji, jej poszczegdlnych elementow, jak i 0sob:
pracownikow, studentéw, czy doktorantdw. Jednym z narzedzi realizacji przyjetej w tym
zakresie strategii sg regulaminy zarzadzania wlasno$cig intelektualna.

Obowigzek wprowadzenia w uczelniach takich regulaminéw po raz pierwszy zostat
sformutowany w nowelizacji ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym z dnia 18 marca 2011 r.,
ktéra w zasadniczej czesci zaczeta obowigzywaé z dniem 1 pazdziernika 2011 r.3 W zamysle
tworcow projektu nowelizacji, zmiana ta miala doprowadzi¢ do ,,usystematyzowania procesu
zarzadzania wlasnoscig intelektualng uczelni oraz umozliwienia zainteresowanym
przedsiebiorcom szerszego pozyskiwania efektow badan naukowych prowadzonych w

uczelni™.

Woeczesniejsze regulaminy od potowy lat 90. byly wprowadzane w niektorych szkotach
wyzszych — bez upowaznienia ustawowego — stosownymi uchwatami senatu lub zarzadzeniami
rektora. Warto odnotowa¢, ze W 2007 r. ,,0kreslenie przez jednostki naukowe stosunkow
prawnych w dziedzinie ochrony wiasnosci przemystowej oraz komercjalizacji wynikow prac
badawczych w wewnetrznych regulaminach” stato si¢ jednym z zaktadanych rezultatow
nowego programu zainicjowanego przez Ministerstwo Nauki 1 Szkolnictwa Wyzszego ,,Patent
Plus — wsparcie patentowania wynalazkéw powstajgcych w jednostkach naukowych™. W
programie tym jedno z kryteridw oceny merytorycznej wnioskow o dofinansowanie odnosito
si¢ do faktu posiadania przez wnioskodawce takiego regulaminu®, za$ do dokumentacji

2 Art. 4 ust. 4 ustawy z dn. z dnia 27 lipca 2005 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym (Dz. U. z 2012 r. poz. 572 z
pozn. zm.)

3 Ustawa z dnia 18 marca 2011 r. o zmianie ustawy — Prawo o szkolnictwie wyzszym, ustawy o stopniach
naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki oraz o zmianie niektorych innych ustaw
(Dz. U. Nr 84, poz. 455)

4 Uzasadnienie do projektu ustawy nowelizujacej, str. 23
5 Sprawy Nauki, Nr 4/125, kwiecien 2007, s. 8
6 Tamze, str. 17



programowych zostal dotaczony zatacznik ,,Istotne postanowienia regulaminu korzystania z

wynikéw pracy intelektualnej powstalych w jednostce naukowej’”.

W obecnie obowigzujacej ustawie Prawo o szkolnictwie wyzszym®, problematyka ta zostata
uregulowana w art. 86c. W przepisie tym nie okre$lono kategorii uczelni, wobec ktorych
kierowany jest obowigzek wprowadzenia regulaminu, z czego nalezy wnosi¢, ze dotyczy on
wszystkich rodzajow szkoét wyzszych, zard6wno publicznych, jak 1 niepublicznych, niezaleznie
od zakresu prowadzonych badan naukowych czy prac rozwojowych.

Upowaznienie do uchwalenia regulaminu otrzymat senat uczelni, zas w przypadku
niepublicznych szkol wyzszych — wlasciwy organ wskazany w statucie. W ustawie nie
okreslono terminu, w ktorym zobowigzane organy uczelni powinny uchwali¢ regulamin.

Regulamin dotyczy¢ ma zarzadzania prawami autorskimi i prawami pokrewnymi oraz prawami
wiasnosci przemystowej. Dodatkowo powinien okres$la¢ zasady komercjalizacji wynikow
badan naukowych i prac rozwojowych. Ustawodawca wymienit ponadto szczegdlowe kwestie,
ktére powinny zosta¢ okreslone w regulaminie:

e prawa i obowigzki uczelni, pracownikéw oraz studentdw i doktorantéw w zakresie
ochrony i korzystania z praw autorskich i praw pokrewnych oraz praw wilasnosci
przemystowej;
zasady wynagradzania twOrcow;
zasady i procedury komercjalizacji wynikéw badan naukowych i prac rozwojowych;
zasady korzystania z majatku uczelni wykorzystywanego do komercjalizacji wynikéw
badan naukowych i prac rozwojowych oraz §wiadczenia ustug naukowo-badawczych.

Cele regulaminow
W literaturze® wskazuje sie na nastepujace funkcje regulamindw:

e rozwijajacg — uzupelnia regulacje ustawowe w zakresie, w jakim takie uzupeinienie
jest dopuszczalne,

e adaptujacg — dostosowuje ogdlne rozwigzania ustawowe do wymagan i specyficznych
warunkow poszczegdlnych organizacii,

e selekcyjng — wybiera konkretne rozwigzania sposrod wariantowo sformutowanych
rozwigzan ustawowych.

7 Tamze, str. 18 i nast.; Na marginesie nalezy odnotowa¢, ze zar6wno kryterium posiadania regulaminu, jak i
zatacznika bgdacego de facto wzorcowym regulaminem nie zamieszczono juz w kolejnej ,.edycji” programu
,Patent Plus”, ogloszonego rozporzadzeniem z dnia 12 sierpnia 2008 r. Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego

w sprawie programu ,,PATENT PLUS — wsparcie patentowania wynalazkow”.

8 Po wskazanej wyzej nowelizacji z 18 marca 2011 r.

9 A. Szewc, Racjonalizacja w zakladzie pracy - Poradnik dla racjonalizatorow i przedsiebiorcow, PARP, 2007
za: http://www.sciencenetwork.eu/requlaminy-ochrony-wlasnosci-intelektualnej-w,20,14.html



http://www.sciencenetwork.eu/regulaminy-ochrony-wlasnosci-intelektualnej-w,20,14.html

W przypadku regulamindéw zarzadzania prawami wtasnosci intelektualnej, przede wszystkim
pehia one funkcj¢ rozwijajaca i adaptujaca w zakresie okreslenia zasad zarzadzania prawami
wilasno$ci intelektualnej oraz korzystania z wynikow tworczosci na uczelni, w mniejszym
stopniu — w jakim pozwalajg na to przepisy ustawowe — selekcyjng. Ponadto z zatozenia - co
bywa zreszta explicite wyrazone w punkcie ,,cel regulaminu”- regulaminy maja takze:

e zabezpiecza¢ prawa uczelni i interesy tworcow, stwarza¢ warunki ulatwiajgce
uzyskanie ochrony wlasnosci intelektualnej poprzez jednoznaczne zdefiniowanie
procedur, wskazanie osob odpowiedzialnych za podejmowanie decyzji oraz okreslenie
zrodet finansowania kosztow ochrony. Wewnetrzne ujednolicenie zasad odnoszacych
si¢ do praw wiasnosci intelektualnej, do wynikéw prac prowadzonych w danym
os$rodku jest konieczne, aby lepiej zabezpieczy¢ prawa uczelni i interesy tworcow. W
przypadku sporu dotyczacego praw wlasnosci intelektualnej wewnetrzny regulamin
stawia uczelni¢ w korzystniejszej pozycji dowodowej.

e wspiera¢ inicjatywy zmierzajace do transferu wiedzy i technologii, w tym zwigkszac
zainteresowanie naukowcoéw prowadzeniem badan nakierowanych na wdrozenie,
zwigkszaé korzysci dla pracownikow i uczelni zwigzane z korzystaniem ze stworzonych
dobr intelektualnych.

Przyktadowo w Politechnice Lubelskiej doprecyzowano ponadto, iz ma si¢ to odbywaé poprzez
m.in.:

o ustalenie przyjaznych procedur dokonywania zgloszen wynikow prac
intelektualnych;

o zapewnienie fachowego opracowywania dokumentacji zgloszeniowej celem
ochrony w urzedach patentowych;

o ustalenie godziwego wynagradzania tworcow z tytulu komercyjnego
wykorzystania wynikoéw prac intelektualnych;

o uwzglednianie osiggni¢¢ wdrozeniowych w trakcie okresowej oceny dorobku
naukowego10.

Takie postrzeganie roli regulaminéw jest zgodne z zaleceniami Komisji Europejskiej. W
Kodeksie postepowania dla uczelni wyzszych 1 innych publicznych instytucji badawczych
(2008/416/WE), Komisja Europejska rekomenduje, aby strategia polityczna wtasnosci
intelektualnej ,, dostarczata pracownikom i studentom jasnych zasad dotyczqcych zwlaszcza
ujawniania nowych pomystow o potencjalnej wartosci handlowej, a takze wtasnosci wynikow
badan, prowadzenia dokumentacji, zarzqdzania konfliktami interesow i zaangazowania osob
trzecich. Dodatkowo wewnetrzna regulacja powinna dostarczaé odpowiednich zachet w celu
zagwarantowania, Ze WSZYSCY pracownicy odgrywajg aktywng rolg we wdrazaniu strategii
politycznej wlasnosci intelektualnej. Takie zachety powinny miec nie tylko finansowy charakter,
ale powinny rowniez promowac awans zawodowy poprzez uwzglednienie w procedurach oceny,
obok kryteriow akademickich, rowniez aspektow zwigzanych z wiasnosciq intelektualng i
transferem wiedzy”.

10 preambuta regulaminu Politechniki Lubelskiej



Dotychczasowe badania! wskazuja, ze wéréd przedstawicieli uczelni wiedza o istniejacych
uregulowaniach jest bardzo zrdznicowana. Istotne w tym wzgledzie jest zatem wiacznie
nauczycieli akademickich w tworzenie/dyskusje nad regulaminami, jak 1 nastepnie
prowadzenie dziatan informacyjno-promocyjnych w tym zakresie.

Dobra praktyka jest wykorzystanie procesu powstawania regulaminéw do rozbudzenia
zainteresowania pracownikéw problematyka wlasnosci intelektualnej i ewentualnymi
dalszymi kwestiami, ktore z nig si¢ wigza — w tym zagadnieniami komercjalizacji, transferu
wiedzy i spotek spin off. Nawet jesli mozliwosci wkladu pracownikoéw niebedacych
prawnikami w samg forme¢ regulamindw sg ograniczone, zaproszenie ich do udzialu w
pracach nad regulaminami zwig¢ksza ich wiedze o tej problematyce i moze skloni¢ pozniej
do stosowania ustalonych w nich regul. Warto takze przewidzie¢ akcje promocyjne typu
ulotki, plakaty, a takze zorganizowaé¢ spotkania/ szkolenia w tym zakresie np.
wyjasniajace interpretacje przepisow.

Z analizy dokumentacji dotyczacej przyjmowania w uczelniach regulamindéw wynika, iz w
istocie przynajmniej w czesci z nich podejmowane byly dzialania w celu poznania opinii
spolecznos$ci akademickiej w kontek$cie jak najlepszego dostosowania zawartych w
regulaminach przepisow do realiow uczelni. W niektorych uczelniach rozpoczgciu
obowigzywania regulacji towarzyszyly spotkania informacyjne na poszczegolnych
wydzialach. Dobrg praktyka w tym wzgledzie jest chociazby udostepnianie regulaminu na
stronie internetowej. Na kilku uczelniach (w tym m.in. na Uniwersytecie Jagiellonskim??)
wydane zostaly oprocz tego przewodniki/poradniki w przystepny sposéb wprowadzajace
w problematyke ochrony wlasnosci intelektualnej. Ponadto niektore regulaminy zawieraty
zatgczniki majace na celu pomoc w pelniejszym zrozumieniu zagadnien ochrony wilasnos$ci
intelektualnej lub zarzadzania prawami wytgcznymi, w tym m.in. schematy postepowania W
sprawie ochrony projektow wynalazczych 1 know-how (przyktad Politechniki Krakowskiej),
badz tez wyciagu kluczowych przepisow poszczegolnych ustaw (Uniwersytet Przyrodniczy
w Poznaniu).

2. Tworczos¢ pracownicza w uczelni

Wszystkie uczelnie kierujac si¢ ,,zasadami wolnosci nauczania, badan naukowych i tworczosci
artystycznej” petnia misj¢ ,,odkrywania i przekazywania prawdy poprzez prowadzenie badan i
ksztalcenie studentéw”'3. Tak okre§lone podstawowe zasady funkcjonowania szkot wyzszych
nie pozostawiaja watpliwosci, ze w uczelniach muszg by¢ prowadzone prace o charakterze
tworczym, ktorych rezultatami beda miedzy innymi dobra intelektualne. Warto zauwazy¢
rowniez, ze wsrod podstawowych zadan uczelni — wymienionych w art. 13 ustawy Prawo o
szkolnictwie wyzszym —znajduje si¢ nie tylko prowadzenie wlasnych badan naukowych i prac

11 por. Agnieszka Jeran, Raport z bada# case study w zakresie transferu wiedzy. Uczelnie publiczna/uczelnia
niepubliczna, raport dostgpny na stronie http://www.inlab.byd.pl/userfiles/files/Raport_case_study.pdf (data
dostepu 09.10.2013)

12 poradnik naukowca, Centrum Innowacji, Transferu Technologii i Rozwoju Uniwersytetu, Uniwersytet
Jagiellonski, http://www.uj.edu.pl/documents/1587933/6bc2fafc-cd80-4ecl-896d-858bd181ab27 (data dostepu
02.09.2013)

13 Art. 4 ust. 2-3 ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym



rozwojowych, ale takze $wiadczenie ustug badawczych'®. Z zadania tego zwolnione sg
prowadzace wytgcznie studia pierwszego stopnia uczelnie zawodowe.

Posiadajace charakter tworczy rezultaty prac naukowych, stanowigce dobra niematerialne,
zasadniczo podlegaja ochronie na zasadach okreslonych w szeroko rozumianym prawie
wiasnosci intelektualnej. Biorgc pod uwagg cel jakim jest efektywne zarzadzanie wtasnoscia
intelektualng, warto zauwazy¢, iz w stosunku do niektoérych dobr powstanie ochrony zwigzane
jest z konieczno$cig dopelnienia okreslonych formalnosci, w stosunku za$ do innych — ochrona
powstaje w wyniku spetnienia okreslonych w prawie warunkow, ale nie jest wymagane
podjecie zadnych dzialan formalnych. Sformalizowany sposob uzyskiwania ochrony jest
charakterystyczny dla praw wlasnosci przemystowe;j, za$ generalng zasadg prawa autorskiego
jest powstawanie ochrony niezalezne od spetnienia jakichkolwiek formalnosci. Wazne
znaczenie dla tej problematyki ma takze ochrona przewidziana w przepisach o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji. Nie formutuja one wprawdzie, jak ma to miejsce w prawie wtasnosci
przemystowej czy prawie autorskim, praw twércow do wynikow ich tworczosci, ale reguluja
kwestie zwalczania 1 zapobiegania nieuczciwej konkurencji w dziatalnos$ci gospodarcze;j.
Czynem nieuczciwej konkurencji jest miedzy innymi naruszenie tajemnicy przedsigbiorstwa
(w tym know how).

Warto réwniez pamigtaé, ze nie wszystkie wyniki kreatywnosci cztowieka podlegaja prawnej
ochronie oraz ze nawet chronione dobra intelektualne mogg by¢ eksploatowane bez zgody
uprawnionego, w zakresie i na warunkach okreslonych w przepisach (np. w ramach
dozwolonego uzytku prywatnego lub tak zwanego przywileju badawczego lub dydaktycznego).
Po wygasnieciu okresu ochrony dobra intelektualne staja si¢ cz¢$cig domeny publiczne;.

Podkresli¢ rowniez nalezy, ze w stosunku do tych samych wynikow prac naukowych mozliwe
jest powstanie roznych praw wiasnosci intelektualnej, na przyklad rozwigzanie problemu
technicznego moze by¢ zachowane w tajemnicy (know how) lub zgloszone do ochrony
patentowej, za$ elementy dokumentacji technicznej z nim zwigzanej albo utwor naukowy, w
ktorym ujawniono to rozwigzanie, mogg by¢ chronione prawem autorskim. Czasami wigc
mozna korzysta¢ z ochrony kumulatywnej, w innych przypadkach konieczny jest wybor srodka
ochrony adekwatnego dla jej przedmiotu, celéw lub mozliwosci komercjalizacji.

Dla efektywnego zarzadzania wiasnoscig intelektualng wazne jest takze ustalenie, na czyja
rzecz powstajg prawa. Prawa wlasnosci intelektualnej do utworow, jak 1 wynalazkow, wzorow
uzytkowych, czy wzoréw przemyslowych co do zasady powstaja na rzecz tworcy. Tworca
oczywiscie moze by¢ jedynie osoba fizyczna, gdyz tylko ona jest zdolna do podejmowania
wysitku tworczego. W przypadkach, gdy utwor, wynalazek, wzor przemyslowy czy inny
przedmiot wtasnosci przemystowej powstanie w wyniku wspotpracy kilku czy kilkunastu osob,
prawa wspolnie przystuguja wspottworcom. Szczegdlnym za$ przypadkiem jest tworczosé
pracownicza, czyli sytuacja, w ktorej dobra intelektualne powstaja w wyniku realizacji przez
pracownika obowigzkow ze stosunku pracy.

Prawo wtlasnos$ci przemystowej nie okresla specjalnych zasad dotyczacych tworczosci
pracowniczej w uczelniach czy jednostkach naukowych. Przypadek tworczosci pracowniczej
zachodzi przy facznym spetnieniu dwoch przestanek: tworcg jest osoba bedaca pracownikiem,

14 Tamze, art. 13 ust. 1 pkt. 4



a wynalazek, wzor uzytkowy badz wzdér przemyslowy powstat w wyniku realizacji przez
tworcg obowigzkow ze stosunku pracy.

Stosunkiem pracy, bez wzgledu na nazwe zawartej przez strony umowy, jest zatrudnienie na
warunkach, w ktérych pracownik zobowigzuje si¢ do wykonywania pracy okreslonego rodzaju
na rzecz pracodawcy i pod jego kierownictwem oraz w miejscu i czasie wyznaczonym przez
pracodawce, a pracodawca — do zatrudniania pracownika za wynagrodzeniem®®. Warto
pamigtac, ze nie jest dopuszczalne zastgpienie umowy o pracg¢ umowa cywilnoprawng przy
zachowaniu warunkéw wykonywania stosunku pracy.

W szkotach wyzszych zasadniczo stosunek pracy nawigzywany jest — tak jak u innych
pracodawcow — poprzez zawarcie umowy o prace. W przypadku jednak nauczycieli
akademickich posiadajacych tytul naukowy profesora, stosunek pracy moze zosta¢ nawigzany
takze na podstawie mianowania®®. Warto przy tym pamietaé, ze przed nowelizacja ustawy tryb
mianowania nie byt ograniczony wytacznie do osob z tytutem naukowym profesora jak to jest
obecnie.

Zauwazy¢ réwniez trzeba, ze w niektérych uczelniach — np. wojskowych czy stuzb
panstwowych — do pracy w charakterze nauczycieli akademickich delegowane bywaja osoby
zatrudnione nie na zasadach stosunku pracy, lecz w ramach stosunku stuzbowego (np.
funkcjonariuszy panstwowych czy zawodowej shuzby wojskowej)l’. Przepisy dotyczace
tworczosci pracowniczej, odnoszaC si¢ do stosunku pracy, nie dotycza wigc wynikow
tworczosci dokonanych w wyniku realizacji obowigzkoéw ze stosunku stuzbowego®®. W takim
przypadku uczelnia-pracodawca chcac naby¢ prawa do wynikoéw tworczych powinna zawrze¢
Z pracownikiem stosowng umowe.

Obowigzek tworzenia wynalazkéw, wzorow uzytkowych, czy wzoréw przemystowych nie
musi jednak by¢ wprost zapisany w umowie o pracg, badz innych dokumentach z zakresu prawa
pracy. Wystarczy, by wynikatl z nich obowigzek $wiadczenia pracy o charakterze tworczym,
za$ wynalazek, czy inny przedmiot wlasnosci przemystowej powstat w bezposrednim zwigzku
z wykonywaniem tych obowigzkoéw pracowniczych.

Jak wspomniano wyzej, szkoty wyzsze zostaly zobowigzane do podejmowania prac o
charakterze tworczym. Nie sposob oczywiScie uzna¢, ze w tak zlozonej organizacji jak szkota
wyzsza, kazdy pracownik powinien to zobowigzanie realizowaé. W stosunku do
poszczegbdlnych pracownikoéw — tak jak i u innych pracodawcow — zobowigzanie takie powinno

15 Art. 22 i nast. kodeksu pracy (ustawy z dnia 26 czerwca 1974 r. Kodeks pracy, Dz. U. z 1998 r. Nr 21, poz. 94
z p6zn. zm.)

16 art. 118 ust. 1 ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym.

17 W uczelni wojskowe] zolierzy zawodowych wyznacza sie¢ na stanowiska nauczycieli akademickich na
zasadach i w trybie okreslonych w przepisach o stuzbie wojskowej zotnierzy zawodowych” (art. 118 ust. 5 ustawy
Prawo o szkolnictwie wyzszym — analogicznie odnos$nie funkcjonariuszy stuzb panstwowych — ust.6)

18 k. Szczepanowska-Koztowska, Wynalazki pracownicze w jednostkach naukowych, Wynalazczo$¢ i Ochrona

Wriasnosci Intelektualnej, z. 34, Kielce 2005, str. 153; T. Kuczynski, Pracownicze projekty wynalazcze, Praca i
zabezpieczenie spoteczne, 4/2002, str. 4



wynika¢ z umowy o prace lub innych dokumentéw z zakresu prawa pracy (opisu stanowiska,
karty pracy, regulaminu organizacyjnego, itp.).

Jednakze szczegblng w tym wzgledzie kategoria pracownikdw uczelni sa nauczyciele
akademiccy®®, to znaczy: pracownicy naukowo-dydaktyczni, pracownicy dydaktyczni,
pracownicy naukowi, a takze dyplomowani bibliotekarze oraz dyplomowani pracownicy
dokumentacji i informacji naukowej. Wobec kazdej z kategorii nauczycieli akademickich
ustawodawca okre$lit zakres obowigzkéw pracowniczych®. Poddajac analizie, ktore ze
wskazanych przez ustawodawce obowigzkow stanowi de facto zobowigzanie do pracy o
charakterze tworczym, warto zwroci¢ uwagg przede wszystkim na pracownikow naukowych i
naukowo-dydaktycznych. Sg oni zobowigzani miedzy innymi ,,prowadzi¢ badania naukowe i
prace rozwojowe, rozwija¢ tworczoS¢ naukowq albo artystyczng”, czyli do §wiadczenia na
rzecz pracodawcy pracy o charakterze tworczym. Watpliwosci moga si¢ pojawiaé w
przypadkach innych wyznaczonych ustawowo obowiazkow, w szczegdlnosci dotyczacych prac
dydaktycznych. Jednak nie sposéb wyobrazi¢ sobie nalezyte wypelnianie zobowigzania —
skierowane do pracownikow naukowo-dydaktycznych i dydaktycznych — | ksztalci¢ i
Wychowywac” bez zaangazowania tworczego®l. Zwazywszy na szybki rozwdj nauki,
dostepnych metod i srodkoéw dydaktycznych, wydaje si¢ wigc zasadne przypisanie ustawowego
zobowigzania do tworczosci pracowniczej takze w tym zakresie obowigzkow.

W przypadku tworczosci pracowniczej prawa wilasnos$ci przemystowe] powstaja na rzecz
pracodawcy??. To pracodawca jest wiec uprawniony do dokonania zgloszen o udzielenie
ochrony do witasciwego urzedu patentowego. Jednakze pracodawca i pracownik moga w
umowie zmieni¢ t¢ zasade, ustalajac na przyktad, ze prawa beda powstawacé wspdlnie na rzecz
pracodawcy i pracownika albo wytacznie na rzecz pracownika. Niezaleznie od uprawnien
majatkowych przystugujacych pracodawcy, tworcy przystuguje zawsze niezbywalne prawo do
wymieniania go w opisach, rejestrach oraz innych dokumentach i publikacjach. Pamigtac tez
nalezy, ze tworczo$¢ naukowa, artystyczng, wynalazczg i racjonalizatorska wymieniono W
katalogu podlegajacych prawnej ochronie dobr osobistych w kodeksie cywilnym 23,

Warte odnotowania jest rowniez to, ze w ustawie Prawo wlasnosci przemystowej uprawnienia
podobne do pracodawcy uzyskat ,,zamawiajacy”, czyli strona umow cywilnoprawnych. Nie jest
to sensu stricto przypadek tworczosci pracowniczej. Jednakze jezeli w wyniku realizacji
obowigzkoéw wynikajacych z takich umoéw powstanie wynalazek, wzor uzytkowy, czy wzor
przemystowy, prawa wiasno$ci przemystowej przystuguja zamawiajacemu, chyba ze umowa
taka stanowi inaczej.

W konteks$cie r6znych prac prowadzonych w uczelni wazna moze réwniez okazac si¢ regulacja
dotyczaca wynalazkow, wzorow uzytkowych 1 wzoréw przemystowych powstatych przy
pomocy przedsiebiorcy lub innego podmiotu, w tym takze szkoty wyzszej?*. W takim
przypadku uczelnia moze korzysta¢ z tego wynalazku, wzoru uzytkowego albo wzoru

19 Art. 107 i nast. ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym

20 Tamze, art. 111

21 Tamze, art. 111 ust. 1 pkt. 1 oraz ust. 4 pkt. 1

22 Art. 11 ust. 3 ustawy Prawo wlasnosci przemystowej

23 Art. 23 i 24 kodeksu cywilnego

24 Art. 11 ust. 5w zwiazku z art. 3 ust.2 ustawy Prawo wlasnosci przemystowej



przemystowego we wlasnym zakresie. Nie chodzi tu jednak o jakakolwiek pomoc, ale
wylacznie o taka, ktora stanowila istotny 1 bezposredni warunek powstania tego rozwigzania.
Przejecie jednak przez uczelnig prawa do zgloszenia do ochrony takich rozwigzan wymaga
zawarcia stosownej umowy, badz takiej dyspozycji w umowie okre$lajgcej zasady udzielenia
pomocy.

W przypadku chronionego prawem autorskim utworu stworzonego przez pracownika w wyniku
wykonywania obowigzkoéw ze stosunku pracy, autorskie prawa majatkowe nabywa pracodawca
z chwila jego przyjecia®. Pracownik zatem powinien zosta¢ zobowiazany do zawiadomienia
pracodawcy o stworzeniu w ramach stosunku pracy utworu. Pracodawca powinien utwor
przyja¢ bez zastrzezen lub uzalezni¢ przyjecie utworu od dokonania w nim okreslonych zmian.
W takim przypadku powinien pracownikowi wyznaczy¢ odpowiedni termin. Jednakze warto
pamigtaé, ze utwor uwaza si¢ za przyjety bez zastrzezen jezeli pracodawca nie zawiadomi
tworcy w terminie sze$ciu miesiecy od dostarczenia utworu o jego nieprzyj¢ciu lub
koniecznosci dokonania zmian?. Generalnie wraz z przyjeciem utworu pracodawca nabywa
réwniez wlasno$¢ przedmiotu, na ktérym utwoér zostat utrwalony, chyba ze postanowiono
inaczej w umowie 0 prace.

Wyjatek stanowig utwory, ktorymi sg programy komputerowe. Jesli powstang w wyniku
wykonywania obowigzkéw ze stosunku pracy, autorskie prawa majatkowe od razu, a nie z
chwila przyjecia, powstaja na rzecz pracodawcy?’.

Nabycie przez pracodawce autorskich praw majatkowych do utworu pracowniczego nastepuje
w granicach wynikajacych z celu umowy o pracg i zgodnego zamiaru stron. Omowione
powyzej zagadnienia dotyczace stosunku pracy, jak réwniez obowigzkéw pracowniczych
nauczycieli akademickich, wynikajacych z ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym, majg
zastosowanie analogicznie w stosunku do utworéw. Podobnie jak w prawie wiasnosci
przemystowej, pracownik zZ pracodawcg moga w drodze umowy odmiennie uregulowac kwestie
autorskich praw majatkowych do utworéw pracowniczych. Podkresli¢ tez nalezy, ze w
przepisach o tworczosci pracowniczej w prawie autorskim mowa jest wytacznie o powstaniu
utworu w wyniku realizacji obowigzkoéw ze stosunku pracy, a nie w innych relacjach prawnych
— w tym na przyktad umoéw cywilnoprawnych. W przypadku wiec umow o dzieto czy umow
zlecenia, by moglo doj$¢ do nabycia autorskich praw majatkowych przez zamawiajacego,
konieczne sg odpowiednie postanowienia zawarte w takich umowach.

Autorskie prawa osobiste, chronigce wigz tworcy z utworem, zawsze pozostaja przy osobie
pracownika-tworcy. Ochrona ta jest nieograniczona w czasie i nie podlega zrzeczeniu si¢ lub
zbyciu. Sg to w szczegbdlno$ci prawa do: autorstwa utworu, oznaczenia utworu swoim
nazwiskiem lub pseudonimem albo do udostgpniania go anonimowo, nienaruszalnosci tresci i
formy utworu oraz jego rzetelnego wykorzystania, decydowania o pierwszym udostepnieniu
utworu publicznos$ci oraz nadzoru nad sposobem korzystania z utworu.

25 Art. 12 ust. 1 ustawy o prawie autorskim i prawach pokrewnych
26 Tamze, art. 13
27 Tamze, art. 74 ust. 3



W sposob szczegdlny uregulowane zostaly uprawnienia pracodawcy-instytucji naukowej w
stosunku do pracowniczych utworéw naukowych?. Brak jest wprawdzie legalnej definicji
pojecia utwor naukowy, wskazuje sie jednak, ze ,,dziefo naukowe stuzy rozwigzaniu problemu
naukowego, to znaczy poznaniu bgdz odkryciu pewnej obiektywnie istniejgcej rzeczywistosci
lub praw nig rzqdzqcych”?®. Utwor taki powinien ,.zmierza¢ do poszerzenia wiedzy w okreslonej
dziedzinie”°. Kwalifikujac dane dzieto do tej kategorii wazny jest takze ,,sposob prowadzenia
wywodu oraz dobor argumentow i przyktadéow”t. Dla oceny czy dany utwor jest naukowy nie
ma natomiast znaczenia status autora, sposob wyrazenia dzieta, czy ocena naukowej wartosci
treci zawartych w utworze. W tym przypadku, instytucji naukowej przystuguja jedynie
uprawnienia w zakresie:

e pierwszenstwa opublikowania utworu naukowego. Uprawnienie to wygasa, ,,jezeli w
ciggu szesciu miesiecy od dostarczenia utworu nie zawarto z tworcqg umowy o wydanie
utworu albo jezeli w okresie dwoch lat od daty jego przyjecia utwor nie zostat
opublikowany”;

e korzystania z materialu naukowego zawartego w takim utworze oraz mozliwosci
udostgpniania tego utworu osobom trzecim, jezeli to wynika z uzgodnionego
przeznaczenia utworu lub zostato postanowione w umowie.

Przepisy dotyczace utworéw powstalych w ramach tworczosci pracowniczej stosuje si¢
odpowiednio do tak zwanych ,,artystycznych wykonan”?. W rozumieniu ustawy artystycznymi
wykonaniami s3 w szczegdlnos$ci: dziatania aktorow, recytatoréw, dyrygentoéw,
instrumentalistow, wokalistow, tancerzy i mimoéw oraz innych 0sdb w sposdb tworczy
przyczyniajacych sie do powstania wykonania®®. Zatem uczelni mogg przystugiwaé prawa
pokrewne w tym zakresie.

Szkole wyzszej moze takze przystugiwaé prawo do stworzonej bazy danych. Baza taka moze
spelnia¢ cechy utworu i wtedy chroniona jest prawem autorskim. Jesli wigc powstanie w
ramach wykonywania obowigzkow pracowniczych, prawa do niej mogg przystugiwac uczelni.
Jednakze na podstawie odrebnych przepisow3* i niezaleznie od ochrony prawnoautorskie;j,
szkota wyzsza moze by¢ takze producentem bazy danych, ktéremu przystuguje ,,wylgczne i
zbywalne prawo pobierania danych i wtornego ich wykorzystania w catosci lub w istotnej
czesci, co do jakosci lub ilosci”®. Uczelnia jest producentem bazy danych, o ile ponosi ryzyko
naktadu inwestycyjnego przy jej tworzeniu.

Na podstawie odrgbnych przepisow, uczelni moze przyshugiwaé rowniez prawo hodowcy do
ochrony wyhodowanej albo odkrytej i wyprowadzonej odmiany rosliny, a takze zarobkowego

28 Tamze, art. 14
29, Szewc, Dziela naukowe i ich status w prawie autorskim, Panstwo i Prawo 10/1997, s. 24.

30 A, Kedzierska-Cieslak, Pierwszenstwo instytucji naukowej do opublikowania utworu jej pracownika, Panstwo
i Prawo nr 8-9/1996, s. 81.

31 R. Markiewicz, Ochrona prac naukowych, ZNUJ CMLYV. Prace z Wynalazczosci i Ochrony Wiasnosci
Intelektualnej, z. 55/1990, s. 20.

32 Art. 92 ustawy o prawie autorskim.

33 Art. 85 ust.2 ustawy o prawie autorskim.

34 Ustawa z dnia 27 lipca 2001 r. o ochronie baz danych (Dz. U. Nr 128, poz. 1402 z p6zn. zm.)
35 Tamze, art. 6.



z niej korzystania®. Hodowca, ktoremu przyshuguje powyzsza ochrona jest migdzy innymi
podmiot, ktory jest lub byt pracodawcg osoby, ktora wyhodowata albo odkryta i wyprowadzita
taka odmiang.

Warto tez zauwazy¢, ze cho¢ przepisy ustawowe wskazujg na pewne uprawnienia uczelni jako
pracodawcy wobec wynikow tworczych zatrudnionych w niej pracownikow, jednak zasady te
nie dotyczg studentow i doktorantdéw, z ktdorymi uczelnia nie jest w relacji stosunku pracy. Jesli
chodzi o studentow, szkole wyzszej przystuguje jedynie prawo pierwszenstwa Ww
opublikowaniu pracy dyplomowe;j. Jezeli jednak uczelnia nie opublikowata pracy dyplomowej
w ciagu 6 miesiecy od jej obrony, student, ktory ja przygotowat, moze ja opublikowac®.

3. Znaczenie Swiadomosci zwiazanej z ochrong wlasnosci intelektualnej

Dla problematyki ochrony wtasnos$ci intelektualnej oraz efektywnego korzystania z wynikow
tworczosci, a co za tym idzie takze zarzadzania prawami na dobrach niematerialnych,
niebagatelne znaczenie ma $wiadomos$¢ w zakresie zasad ochrony zarowno wsrod tworcow i
innych uprawnionych, jak rowniez uzytkownikow cudzych dobr intelektualnych. Z jednej
strony chodzi o wiedz¢ i umiejetnosci niezbedne dla sformutowania takiej strategii ochrony
dobr intelektualnych, ktora zapewni skuteczno$¢ wytacznego z nich korzystania w zakresie
oczekiwanym przez tworce, z drugiej jednak strony, o takie korzystanie z cudzych wynikoéw
tworczos$ci, by nie narusza¢ praw wytacznych.

Polozenie nacisku na zwiekszanie wsrod Srodowiska akademickiego Swiadomosci
zwiazanej z ochrong wlasnosci intelektualnej jest dobra praktyka o podstawowym
znaczeniu. Brak takiej $wiadomosci moze skutkowac tym, ze nawet najlepiej opracowane
regulaminy zarzadzania, zbiory dobrych praktyk, nie przyniosa zamierzonych efektow, w tym
w szczegOlnosSci zwigzanych z praktycznym wykorzystaniem dobr intelektualnych w
gospodarce.

Znaczenie $wiadomos$ci dotyczacej zasad ochrony wiasnos$ci intelektualnej zwigzane jest ze
specyfika przedmiotoéw tej ochrony. Jak wskazuje sama nazwa, mamy do czynienia z wynikami
tworczosci cztowieka o charakterze niematerialnym. Czgsto mozliwe jest wigc korzystanie z
tych wynikoOw przez nieograniczony krag osob, zas wielo$¢ podmiotow korzystajacych z
danego dobra intelektualnego zasadniczo nie musi wptywac na jako$¢ korzystania (np. z utworu
muzycznego W tym samym czasie moze korzysta¢ kilka tysigcy osob albo ten sam wynalazek
moze by¢ skutecznie wykorzystywany rownoczesnie w kilkudziesigciu fabrykach). W celu
zapewnienia wylaczno$ci korzystania z dobr intelektualnych twoércom lub innym
uprawnionym, w przepisach prawa okreslono zasady na jakich mozna korzysta¢ z cudzych
wynikéw tworczosci, a prawa je chronigce obwarowano licznymi i1 czesto dotkliwymi
sankcjami zard6wno w zakresie odpowiedzialnosci cywilnej, jak 1 karnej, a w przypadku uczelni
takze dyscyplinarnej.

36 Ustawa z dnia 26 czerwca 2003 1. 0 ochronie prawnej odmian ro$lin (Dz. U. Nr 137, poz. 1300 z p6zn. zm.)
37 Art. 15a ustawy o prawie autorskim i prawach pokrewnych.



Warto zauwazy¢, ze ustawodawca w nowelizacji ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym
uzupehnil przepis odnoszacy si¢ do okresowej oceny, jakiej podlegaja nauczyciele akademiccy.
Zgodnie z nowym brzmieniem art. 132 ust. 1, ma ona dotyczy¢ takze przestrzegania prawa
autorskiego 1 praw pokrewnych oraz prawa witasnosci przemystowej. Wydaje si¢, ze tak
sformulowane zobowigzanie powinno odnosi¢ si¢ nie tylko do nienaruszania cudzych praw
wylgcznych, co samo w sobie zwigzane jest przeciez mi¢dzy innymi z odpowiedzialnoscig
dyscyplinarng, ale takze do aktywnego wypelniania wobec pracodawcy zobowigzan
dotyczacych tworczosci pracowniczej, w tym przede wszystkim zglaszania powstatych w
ramach stosunku pracy dobr intelektualnych, podjecia i realizacji wspotpracy w procedurach
uzyskiwania ochrony wtasnosci przemystowej oraz komercjalizacji.

W tym kontek$cie zauwazy¢ tez trzeba, ze w przypadkach pojawienia si¢ zarzutow wobec
nauczyciela akademickiego co do plagiatu albo naruszenia w inny sposob cudzych praw
autorskich lub praw pokrewnych, uczelniany rzecznik dyscyplinarny wszczyna postgpowanie
wyjasniajace z urzedu (art. 144 ust. 3 ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym).

W celu unikni¢cia naruszenia cudzych praw zwigzanych z wynikami tworczosci, dobra
praktyka jest upowszechnienie w uczelniach Kkorzystania z tak zwanych badan
niewadliwoséci prawnej, czyli poddania weryfikacji czy powstaly wynik tworczosci nie
narusza cudzych praw autorskich, praw wlasnos$ci przemystowej, dobr osobistych itp.
Niezwykle potrzebne i wazne, zwlaszcza w zakresie nauk technicznych, przyrodniczych i
innych zwiazanych z szeroko rozumiang technika, jest prowadzenie badan w celu ustalenia
aktualnego stanu techniki. Badania takie z wykorzystaniem miedzy innymi zrodet informacji
patentowej przeprowadzane sg przy formutowaniu strategii ochrony rozwigzan technicznych
oraz opracowywaniu dokumentacji zgloszeniowej wynalazkow czy wzorow uzytkowych.
Wskazane wydaje si¢ rowniez upowszechnienie zwyczaju poprzedzania takimi badaniami
etapu formulowania celow planowanych prac badawczych w zakresie szeroko rozumianej
techniki. Dzigki temu nie tylko mozna uchronié si¢ przed pdzniejszym naruszeniem cudzych
praw czy ryzykiem braku mozliwosci uzyskania ochrony patentowej, ale przede wszystkim
unikng¢ dublowania osiggnigtych juz wczesniej rezultatow prac badawczych.

Dla podniesienia poziomu Swiadomosci srodowiska akademickiego w zakresie ochrony
wlasnosci intelektualnej wazne jest prowadzenie stalych dzialan edukacyjnych. W
szczegllnosci istotne jest takze formulowanie i upowszechnianie dobrych praktyk
odnoszacych si¢ przede wszystkim do wylacznie legalnego korzystania w uczelniach z
cudzych dobr intelektualnych, jak réwniez dbania o zapewnienie uczelni mozliwosSci
korzystania z przystugujacych jej praw do wynikow tworczosci pracownicze;.

Z pewnoscig dla dalszego ksztaltowania kultury poszanowania cudzych praw wlasnosci
intelektualnej, jak i umiejetnosci efektywnego korzystania z systemu ochrony, ogromne
znaczenie miato wprowadzenie obowigzku prowadzenia w uczelniach ksztatlcenia w zakresie
tej problematyki, sformutowanego poczatkowo w publikowanych przez Ministerstwo Nauki i
Szkolnictwa Wyzszego standardach ksztatcenia dla poszczegodlnych kierunkéw studiow, a
obecnie uwzglednienie wiedzy i umiejetnosci zwigzanych z tg problematykg w Krajowych
Ramach Kwalifikacji dla Szkolnictwa Wyzszego w zakresie wigkszos$ci obszaréw ksztatcenia.



4. Strategie zarzadzania wlasnoscig intelektualng a strategie rozwoju
organizacji

Niezaleznie czy dotyczy to przedsigbiorstwa, czy uczelni, efektywne zarzadzanie wlasnoscia
intelektualng wymaga doboru i realizacji odpowiednich polityk i strategii, ktore nastepnie
znajda przelozenie w uczelnianym regulaminie. Zasady te powinny by¢ Scisle powiazane
ze strategia rozwoju organizacji. Ponizej oméwiono rézne rodzaje strategii zarzadzania
wlasnoscig intelektualng, a w kolejnym podrozdziale wskazano jak moga by¢ one
wykorzystywane w ramach réznorodnych strategii rozwojowych instytucji.

Nawigzujac do opracowania W. Kotarby®® do strategii ogélnych zarzadzania wlasno$cig
intelektualng mozna zaliczy¢:

1. Strategie ignorancji — $wiadomy lub nieswiadomy brak zainteresowania zagadnieniami
wiasnosci intelektualnej w danej instytucji albo w czes$ci jej dziatalnosci;

2. Strategie asekuracji — zapobieganie naruszaniu cudzych praw wylacznych;

3. Strategie obrony — zabezpieczanie posiadanej w instytucji wlasnosci intelektualne;j
przed naruszeniami ze strony konkurentdw poprzez: przeciwdzialanie naruszeniom
(ostrzeganie, wnioski do organéw $cigania), wykrywanie potencjalnych zagrozen, jak i
rzeczywistych przypadkéw naruszen, dochodzenie roszczen;

4. Strategie uzyskiwania ochrony, w tym strategie szczegdtowe:

a. ochrony selektywnej — ochrona wybranych dobr,

b. ,,psa ogrodnika” to strategie ochrony selektywnej zmodyfikowane o celowe
ujawnianie rozwigzan, ktore nie beda zglaszane do obrony, po to by
uniemozliwi¢ uzyskanie na nie ochrony przez inne podmioty. Strategie te
pozwalaja tagodzi¢ skutki braku ochrony dla dobr, ktore nie zostalty wybrane do
ochrony,

c. ,drzewa” praw wylacznych — poszerzanie ochrony tego samego rodzaju (np.
patentowej) dla nowych odmian/modyfikacji istniejacego juz wyniku,

d. ,sieci” praw wylacznych — ochrona tego samego rozwigzania przy pomocy
réznych rodzajow praw wytacznych; ochrona komplementarna — przyktadowo

38 Kotarba W., Ochrona wiasnosci intelektualnej, Oficyna Wydawnicza Politechniki Warszawskiej, Warszawa
2012.



nie tylko patentowa, ale rowniez prawami autorskimi i/lub chronionymi
znakami towarowymi, wzorami przemystowymi itp.,

e. efektu skali — zgtaszanie do ochrony wszystkich dokonywanych rozwigzan bez
glebszej analizy celowosci tego dziatania. Duza liczba zgtoszen ma zniechgcac
konkurencje¢ do aktywnos$ci w danej branzy. Realizujac te strategie, organizacja
moze oczekiwac, ze wsrod duzej liczby rozwigzan zgloszonych do ochrony,
znajdg si¢ takze i te, o duzym potencjale komercjalizacyjnym. Tego typu
strategic moga jednak realizowa¢ tylko bogate organizacje, ktore sta¢ na
pokrycie kosztéw zgtoszen i1 ochrony;

5. Strategie obrotu wilasnoscig intelektualng — reguly eksploatacji wlasnych praw
wylacznych i1 pozyskiwania obcych (zakup/sprzedaz licencji lub praw wylacznych);

6. Strategie ekspansji — strategie, ktorych celem jest zwalczanie zagrazajacych interesom
obcych organizacji, istniejagcych lub mogacych powstaé w przysziosci, praw
wylacznych. W ramach strategii stosowane sg takie strategie szczegdtowe jak m.in.:

a. wyprzedzanie w uzyskiwaniu praw wylacznych, np. uzyskanie ochrony na
rozwigzania, ktére planowat chroni¢ konkurent,

b. celowy zakup licencji lub praw wytacznych,

C. przygotowywanie si¢ do korzystania z obcej wlasnosci intelektualnej zaraz po
wygasnigciu praw wytacznych

d. $wiadome nielegalne korzystanie z cudzej wlasnosci intelektualnej,

e. ,,obejscie” ochrony przez modyfikacje cudzych chronionych rozwigzan,

f. blokowanie lub utrudnianie uzyskiwania praw wtasnosci intelektualnej przez
konkurentow poprzez wyszukiwanie materiatdw majacych wykazac, ze ochrona
nie moze by¢ udzielona, np. zgloszenie do instytucji udzielajacych praw
wylacznych sprzeciwu, co do nowosci lub nieoczywistos$ci wynalazku itd.

7. Strategie mieszane — dowolne kombinacje wymienionych wyzej strategii, z ktorymi
mamy najczesciej do czynienia w praktyce.

Im wigkszy jest potencjal intelektualny 1 ekonomiczny organizacji, tym wigksza jest liczba
wykorzystywanych strategii ogélnych, odnoszacych si¢ do réznych zakresow dziatalnosci
organizacji. Uczelnie zatem powinny zdawaé sobie sprawe z réznorodnosci dostepnych
strategii i $wiadomie stosowa¢ wybrane z nich. Nierekomendowana jest jedynie strategia
ignorancji — brak zainteresowania zagadnieniami wlasnosci intelektualnej w danej instytucji



moze ja bowiem narazi¢ na znaczne ryzyka lub nawet straty, w tym przyktadowo utrate
potencjalnych korzys$ci wynikajacych z ochrony danego rozwigzania.

Zakres 1 sposob formulowania strategii w zarzadzaniu wlasnoscig intelektualng w organizacji
zalezy, w zasadniczej mierze, od przyjetej w niej strategii rozwoju. Ponizej (w tabeli 1) opisano
sze$C strategii rozwoju (ofensywna, defensywna, nasladowcza, niszy albo luki rynkowej,
zalezng oraz tradycyjng) wraz ze wskazaniem stosowanych w ich ramach strategii zarzgdzania
wlasnoscig intelektualng .

Tabela 1. Powigzanie strategii rozwoju ze strategiami zarzadzania wlasnoscig intelektualng.

Charakterystyczna dla Z wyjatkiem strategii ignorancji,

organizacji majacych ambicje stosowane  wszystkie  rodzaje

bycia najlepszym; rozwinigte strategii, w szczegolnosci:

zaplecze badawczo-rozwojowe; ochronaw postaci drzewa oraz sieci

zagadnienia ochrony wtasnosci praw oraz strategia ekspansji

intelektualne;j Y] kwestig

priorytetowa; wlasne

rozbudowane komorki ochrony

wilasnosci intelektualnej

Organizacje niezaktadajace Przede wszystkim strategie

dziatania w charakterze pioniera, asekuracji 1 obrony, nast¢pnie

lecz podazajace $ladem takich obrotu i uzyskiwania ochrony oraz

podmiotow ekspans;ji

Utrzymywanie dystansu wobec Strategie asekuracji i obrony;

pioniera (unikanie konfrontacji z wykorzystywanie czesci Strategii

nim); relatywnie malo szczegdétowych w ramach strategii

rozbudowane komorki ochrony, ekspansji m.in. oczekiwanie na

korzystanie z zewngtrznych uplyniecie okresu ochrony

wyspecjalizowanych organizacji rozwigzan, czy nabywanie
eksploatowanej w pewnym stopniu
wiedzy chronionej. W nastepstwie
tego organizacje podejmuja
niekiedy  proby  opracowania
wlasnych rozwigzan.

39 za: Kotarba W., Ochrona wilasnosci intelektualnej, Oficyna Wydawnicza Politechniki Warszawskiej,
Warszawa 2012.



pla s e HEE Poszukiwanie okazji do Z reguty brak strategii, z zatozenia
rynkowej zaspokojenia potrzeb, ktorych nieubieganie si¢ o  ochrong
dotychczas nie zaspokojono, wynikow swojej tworczosci

badz takich, ktore si¢ dopiero

pojawily; regularne badanie

stanu  techniki, w tym

poszukiwanie rozwigzan, na

ktére ochrona wygasta i ktore nie

doczekaty si¢ wdrozenia;

zalezna Strategia kooperanta Z reguly brak wlasnej strategii,

(podwykonawcy, ktory nie musi  waski  zakres  korzystania  z

dba¢ o ochrone ponad to, czego wtasnosci intelektualnej

wymagac¢ moze zleceniodawca);

tradycyjna Opieranie si¢ na tradycyjnych Z reguty brak strategii, waski zakres

wyrobach; korzystania z wlasnosci
intelektualnej

Zrédio: opracowanie wlasne na podstawie W. Kotarba, ,, Ochrona wiasnosci intelektualnej”,

Oficyna Wydawnicza Politechniki Warszawskiej, Warszawa 2012. s. 138-1309.

W zaleznosci od tego czy uczelnie daza do bycia liderem czy godza si¢ ze swoja nizsza pozycja,
powinny one przyja¢ odpowiednie strategie zarzadzania wlasno$cig intelektualng. Dobra
praktyka byloby — na wzor wielu zagranicznych uczelni — przy formulowaniu strategii
uczelni na najblizsze lata uwzglednienie w niej zagadnien ochrony wlasnoSci
intelektualnej wskazujac na podejscie, ktore bedzie stosowane. Warto takze podkresli¢, ze
kategoryzacja strategii ma charakter modelowy. W praktyce, mozliwa jest kompilacja i
wykorzystywanie kilku strategii w zalezno$ci migdzy innymi od rodzaju posiadanego
rozwigzania, mozliwo$ci jego ochrony, a takze $rodkoéw finansowych jakimi dysponuje
uczelnia.



Rozdzial II. Analiza uczelnianych regulaminow. Wnioski i
rekomendacje

Jak juz wspomniano analizg objeto regulaminy 50 szkét wyzszych: 8 uniwersytetow, 15
politechnik, 5 uczelni pedagogicznych, 4 przyrodniczych, 3 medycznych, 5 artystycznych, 3
ekonomicznych, 2 akademii wychowania fizycznego, 2 uczelni wojskowych oraz 3
niepublicznych. Srednio analizowane regulaminy miaty 10 stron i 19 paragrafow, przy czym
najdtuzszy regulamin miat 22 strony, a regulamin o najwi¢kszej liczbie paragrafow miat ich 39.
Z kolei najkrotsze regulaminy miaty 4 strony i 6 paragrafow. W tabeli nr 2 zaprezentowano
ilosciowe zestawienie obje¢tosci regulamindw.

Tabela 2. Srednia liczba stron i paragraféw w podziale na poszczegdlne typy uczelni.

strony paragrafy

Srednia ogélem 10 19
max 22 39
min 4 6

uniwersytety 13 22
Politechniki 11 16
Uczelnie pedagogiczne 9 15
Uczelnie przyrodnicze 13 23
Uczelnie medyczne 9 19
Uczelnie artystyczne 9 19
Uczelnie ekonomiczne 7 16
Akademie wychowania fizycznego 12 35
Uczelnie wojskowe 12 17
Uczelnie niepubliczne 5 10

Zrodto: opracowanie wlasne.

Biorac pod uwage liczbg stron, przecigtnie najdluzsze sa regulaminy uniwersytetoéw oraz
uczelni przyrodniczych ($rednia liczba stron - 13), akademii wychowania fizycznego (12) oraz
politechnik (11). Ponadto akademie wychowania fizycznego wyrdzniaja si¢ duza liczba
paragrafow ($rednia - 35). Do najkrétszych naleza za$ regulaminy uczelni niepublicznych
(liczace $rednio zaledwie 5 stron)*°.

40 analiza objeta jednak tylko 3 regulaminy uczelni niepublicznych.



Dobre praktyki dotyczace zarzadzania prawami wlasnosci intelektualnej

1. Regulamin jako efekt przyjetej strategii zarzadzania wlasnoscia
intelektualng w organizacji

Regulamin zarzadzania prawami wlasnosci intelektualnej, jak sama nazwa wskazuje, powinien
stanowi¢ narze¢dzie realizacji przyjetej w danej organizacji, w tym przypadku uczelni, strategii
zarzadzania w przedmiotowym zakresie. Jako dobra praktyke o istotnym znaczeniu dla
efektywnego korzystania z powstajacych w uczelni wynikow tworczosci nalezy wskazaé
fakt powstania takiej strategii, ktorej skutkiem jest przyjety regulamin. Nie musi to
oczywiscie by¢ dokument opracowany i formalnie przyjety przez wladze uczelni, lecz raczej
chodzi o wypracowanie wlasciwej dla danej uczelni koncepcji postepowania w sprawach
dotyczacych ochrony wlasnosci intelektualnej oraz jej komercjalizacji.

Niezaleznie od przyjetego modelu, Strategia zarzadzania prawami wilasnosci intelektualnej
powinna obejmowa¢ w szczegdlnosci nastgpujace zagadnienia: identyfikacje wynikow
tworczosci, identyfikacje podmiotéw uprawnionych w stosunku do tych wynikdw, strategi¢ ich
ochrony oraz komercjalizacji.

Identyfikacja Identyfikacja :
8 s Strategia T
dobr podmiotéw Komercjalizacja
. . ochrony
intelektualnych uprawnionych

W ramach zagadnien dotyczacych identyfikacji dobr intelektualnych, jako dobre praktyki,
nalezy wskaza¢ nastepujace postanowienia regulaminow:

e zobowiazujace pracownika do zglaszania pracodawcy faktu dokonania dobra
intelektualnego w ramach wykonywania obowigzkow ze stosunku pracy. Warte
podkreslenia wydaja si¢ réwniez postanowienia tych regulaminéw, w ktérych
precyzyjnie wskazano podmiot reprezentujacy pracodawce w tym zakresie.
Enigmatyczne, a przez to takze o niepraktyczne, wydaja si¢ regulacje zobowigzujace
pracownika do dokonywania takiego zgtoszenia wobec uczelni, bez uszczegdtowienia
kto ma jg reprezentowac. Niewatpliwie znaczne ulatwienie dla pracownikdéw stanowia
zalaczone do niektorych regulamindéw obowigzujace w uczelni formularze takiego
zgloszenia.

e okreslajace tryb przyjecia pracowniczego wyniku tworczosci przez pracodawce.
Chodzi tu zarowno o wskazanie podmiotu, ktory podejmuje w imieniu uczelni decyzje
o przyjeciu pracowniczego dobra intelektualnego, ewentualnie takze okreslenie formy



takiego przyjecia oraz terminu, w ktorym podmiot reprezentujacy uczelnie powinien
poinformowaé pracownika o przyjeciu lub zglosi¢ uwagi do przedstawionego dobra
intelektualnego. Jest to szczegélnie wazne w stosunku do utworéw, gdyz w przypadku
tworczosci pracowniczej autorskie prawa majgtkowe pierwotnie powstaja na rzecz
pracownika-tworcy, a dopiero z chwilg przyjecia przechodzg na pracodawcg. Warto
wiec w przepisach regulaminéw uwzgledni¢ rowniez terminy okreslone w tym zakresie
przez ustawodawce®!.

e dotyczace prowadzenia w uczelni rejestru(-ow) dobr intelektualnych zgloszonych
pracodawcy jako wyniki twérczosci pracowniczej.

Jako dobre praktyki w ramach zagadnien zwigzanych z identyfikacja podmiotu
uprawnionego do powstatego w uczelni dobra niematerialnego wskaza¢ mozna oméwione
ponizej postanowienia dotyczace zakresu podmiotowego regulamindéw, a takze regulacje
regulaminowe precyzujace kwestie obowiazkéw o charakterze tworczym wynikajacych ze
stosunku pracy oraz okreslajacych relacje uczelni ze studentami, doktorantami i innymi
pomiotami nieb¢dagcymi pracownikami uczelni.

W stosunku do strategii ochrony najistotniejsze wydajg si¢ unormowania okreslajace proces
decyzyjny zwigzany z wyborem wlasciwego dla danego dobra intelektualnego sposobu
ochrony. Biorge pod uwagg przede wszystkim sformalizowany tryb uzyskiwania ochrony
przedmiotow wilasnosci przemystowej, w tym wynalazkéw 1 wzorow uzytkowych, dla
powstania ktorej konieczne jest spelnienie wymogu nowosci rozwigzania w skali §wiatowe;j,
precyzyjne okreslenie procedury uzgadniania i podejmowania decyzji co do strategii ochrony
danego przedmiotu jest niezwykle istotne. Zauwazy¢ warto jako dobra praktyke, ze w
niektorych regulaminach nie tylko wskazano: kto i w jakim terminie podejmuje w tym
wzgledzie decyzje, ale takze okreslono model takiego dochodzenia do podjecia decyzji, by
ostateczny decydent byl wszechstronnie przygotowywany przez poszczegolne stuzby
uczelniane. Przyktadem takiego rozwigzania jest przewidziany w regulaminie Politechniki
Krakowskiej tzw. zespot techniczny, oméwiony szczegdtowo w dalszej czesci opracowania®?,
W niektorych innych regulaminach, przed podjeciem decyzji, zwykle jeden z prorektorow,
uzyskuje opini¢ dotyczaca zasadnosci ochrony i mozliwo$ci komercjalizacji rozwigzania od
rzecznika patentowego lub centrum transferu technologii.

Bardzo waznym elementem formutowania strategii ochrony jest analiza kosztow z nig
zwigzanych. Niektore regulaminy przewiduja precyzyjnie Zrodlo pokrycia tych kosztow, badz
w budzecie jednostki, w ktorej powstato rozwigzanie, badz tez w budzecie pozostajacym w
dyspozycji wlasciwego prorektora lub centrum transferu technologii.

Dobre praktyki zwigzane ze strategia komercjalizacji dotycza w szczegdlnosci trybu
podejmowania czynno$ci zwigzanych z komercjalizacja, zasad zawierania w imieniu uczelni
umow dotyczacych wilasnosci intelektualnej, czy prowadzenia ich negocjacji oraz podziatu

41 Art. 12 13 ustawy o prawie autorskim i prawach pokrewnych
42 §24 regulaminu Politechniki Krakowskiej



zyskow z komercjalizacji, w tym uwzglednienia wynagrodzenia tworcow. Dobrg praktyka jest
zalaczone w niektorych regulaminach wzory umow lub istotne ich postanowienia.

Niewatpliwie warte dostrzezenia jest takze uwzglednienie w niektorych regulaminach
koniecznos$ci prowadzenia dzialan audytujacych. Ma to szczegolne znaczenie w konteksScie
oceny efektywnosci funkcjonujacych procedur zwigzanych 2z identyfikacja dobr
intelektualnych, utrzymywania ochrony oraz dziatan komercjalizacyjnych.

2. Relacje regulaminu wobec innych przepisow oraz katalog
nadrzednych aktow prawnych

Problematyka ochrony wtasnosci intelektualnej, jak juz wspomniano wczesniej, jest
uregulowana kompleksowo w przepisach poszczegdlnych ustaw i innych aktow prawa
krajowego, unijnego i miedzynarodowego. Zawarte w nich zostaty wazne dla regulaminow
unormowania dotyczace migdzy innymi poszczegdlnych przedmiotow chronionych prawami
wiasnosci intelektualnej, uprawnien tworcy, wspottworcoéw, czy pracodawcy w stosunku do
dobr intelektualnych powstatych w wyniku wykonywania obowiazkéw ze stosunku pracy.
Regulamin wigc, jako akt nizszego rzedu w stosunku do wyzej wskazanych aktow prawa, w
swych postanowieniach musi by¢ nie tylko zgodny z przepisami ustawowymi, ale takze
powinien raczej odwotywac si¢ do odpowiednich regulacji prawa powszechnie obowiazujacego
niz podejmowac niepotrzebng probe ich powtdrzenia czy w niektorych przypadkach
zastgpienia, a czasami nawet zmiany.

W szczegbélnosci warte wskazania — jako dobre praktyki — wydaje si¢ zamieszczanie w
poczatkowych czesciach ,,slowniczkow” pojec¢ stosowanych w regulaminach. Ulatwia to
odbiér postanowien regulaminu zwlaszcza 0sobom nieposiadajacym  wyksztalcenia
prawniczego, a takze zwieksza komunikatywnos¢ i precyzje regulacji. Zwazywszy jednak
takze na inne Zrodla obowigzujacego prawa, pamietac trzeba o koniecznosci unikniecia
pokusy definiowania wszystkich pojeé, ktorymi poshuguje si¢ regulamin. Za wlasciwe za$
trzeba uznaé niedefiniowanie w regulaminach przedmiotow ochrony, ktérych definicje
zawarto w przepisach ustawowych, lecz odnoszenie si¢ do zakresu znaczeniowego
nadanego danemu pojeciu w odpowiedniej ustawie. Na przyklad ,,utwor w rozumieniu
ustawy o prawie autorskim i prawach pokrewnych”; , projekty wynalazcze w rozumieniu
ustawy Prawo wiasnosci przemystowej™3. Za niewlasciwe nalezy uznaé proby
»przepisywania” takich definicji z ustaw do regulamindéw. Nalezy bowiem pamigtaé, ze
niejednokrotnie zdarza si¢, ze elementy definiujace dane pojgcie, na przyktad chroniony
wytwor intelektualny (lub zakres w jakim podlega ochronie) zawarte sg w kilku przepisach,
ktorym dodatkowo moze towarzyszy¢ utarta praktyka interpretacyjna wynikajaca z orzeczen
sagdowych czy tez doktryny prawa, co nie pozostaje bez znaczenia dla prawidlowoSci
rozumienia danego pojecia. Dodatkowo nowelizacja przepisow ustawy moze spowodowac
niezgodnos$¢ postanowien regulaminu z powszechnie obowigzujagcym prawem. Niepotrzebne
tez wydaja si¢ proby definiowania w regulaminach termindw powszechnie zrozumiatych (np.

43 Np. § 3 ust.6 pkt. 1 i3 regulaminu Politechniki Krakowskiej



tworca), albo takich, ktore zdefiniowane zostaly na gruncie przepisow ustawy Prawo o
szkolnictwie wyzszym (np.: student, doktorant).

Niewatpliwie przypadki wspomnianej powyzej nadmiernej regulacji spowodowane sg checia
zapewnienia regulaminom mozliwosci spetnienia dodatkowo funkcji edukacyjnej — by staty sie¢
dla pracownikow i innych podmiotoéw uczelnianych jak gdyby przewodnikiem, informatorem
w zakresie zagadnien wiasnoS$ci intelektualnej. Nie mozna jednak zapomina¢, ze regulamin jest
zrédtem prawa wewnetrznego uczelni 1 powinien zosta¢ opracowany zgodnie z zasadami
techniki legislacji. Za dobra praktyke nalezy w tym kontekscie uznaé, o czym byla mowa
wczesniej, funkcjonujace w kilku uczelniach, a opublikowane wraz z regulaminem,
informatory pozwalajace zapoznaé si¢ w przystepny sposéb z zakresem i zasadami
regulacji regulaminu44.

Niezwykle wazne jest rowniez prawidlowe odniesienie postanowien regulaminéw do
omowionych wczesniej ustawowych zasad dotyczacych tworczosci pracowniczej. Podkresli¢
trzeba, ze w regulaminie nie mozna skutecznie zmienia¢ okre§lonych w ustawach zasad, na
przyktad poprzez okreslenie szerszego zakresu praw pracodawcy-uczelni niz wynika to z
obowigzujacych przepisdw4®, czy tez odnosi¢ ich do innego kregu podmiotow, np. studentow
czy doktorantéw. Zasady — o ile ustawa na to pozwala — moga by¢ oczywiscie zmienione
postanowieniami umowy mig¢dzy pracodawca a pracownikiem-tworcg. Na gruncie kilku
regulaminow problem ten ma szczegdlne znaczenie w kontekscie stosunku uczelni do wynikow
tworczosci studentow 1 doktorantow. Warto, wiec podkresli¢, ze studentow i doktorantow,
niebgdacych pracownikami uczelni, nie dotyczg przepisy o tworczosci pracownicze;j.

Niewatpliwie dobra praktyka jest podanie w regulaminie katalogu aktéw prawnych,
ktorych zakres obowigzywania wywiera istotny wplyw na kwestie okreslone w
regulaminie. Do takich zrodet prawa bywaja zaliczane zarowno przepisy ustawowe, jak i
wewnetrzne przepisy uczelni, w szczeg6lnosci takie jak statut lub ewentualnie inne
regulaminy uczelniane zwigzane przedmiotowo z problematyka wtasnosci intelektualnej. Jako
zrodta prawa powszechnie obowigzujacego w tym zakresie warto wskazac:

e ustawg 0 prawie autorskim i prawach pokrewnych,
e ustawe Prawo wiasnosci przemystowej,

e ustawg 0 ochronie baz danych,

e ustawe o ochronie nowych odmian roslin,

e ustawg 0 zasadach zwalczania nieuczciwej konkurencji.

44 Np. Broszura wydana w Uniwersytecie Jagiellonskim ,,Patentuj. Komercjalizuj”, bardzo szczegdtowe
uzasadnienie do regulaminu w Uniwersytecie Warminsko-Mazurskim, czy informator w formie pytan i
odpowiedzi wydany wraz z regulaminem w Uniwersytecie Warszawskim.

B w szczegolnosci art. 12, 14 1 74 ust. 3 ustawy o prawie autorskimi prawach pokrewnych oraz 11 ust. 3 i 200
ustawy Prawo wlasnos$ci przemystowej



3. Zakres przedmiotowy regulaminu

W wigkszosci regulaminéw stusznie przyjeto szeroki zakres podlegajacych regulacji dobr
intelektualnych. Sa to zarowno utwory, przedmioty wilasnoséci przemystowej, jak i dobra
stanowigce tajemnic¢ (know how):

e Utwory wspomniane sg we wszystkich regulaminach;

e przedmioty wlasnosci przemystowej sg wymieniane w przewazajacej wickszosci (95%)
regulaminow;

e nowe odmiany roslin - 28% regulamindéw (wszystkie uczelnie przyrodnicze, nastepnie
okoto 60% uniwersytetow, potowa uczelni pedagogicznych oraz mniej niz co dziesiata
uczelnia techniczna);

e bazy danych - wigkszos¢ regulaminoéw, 88% uczelni;

e know how - 88% uczelni: wszystkie uniwersytety, politechniki, uczelnie przyrodnicze,

a takze wszystkie 3 analizowane regulaminy uczelni niepublicznych;

W niektorych regulaminach katalog ten poszerzono o inne wyniki tworczo$ci, niewymienione
wprost w przepisach dotyczacych ochrony wilasnosci intelektualnej, ale moggce rowniez
stanowi¢ przedmiot ochrony, np. regulamin stosuje si¢ takze do innych niz utwory i projekty
wynalazcze ,,materiatow naukowych i dydaktycznych (opinii, ekspertyz, metod badawczych,
wynikow eksperymentow, zbiorow okazow, instrukcji dydaktycznych, przewodnikow do
Cwiczen, preparatow, modeli, prezentacji multimedialnych, itp.)” oraz ,innych rozwigzan
stanowigcych wyniki prac naukowo-badawczych™46,

W jednym z regulaminéw wskazano, ze dotyczy takze: ,.czesci teoretycznych prac
dyplomowych, rozpraw magisterskich, rozpraw doktorskich, autorskich programow
ksztatcenia™*’. W uczelniach prowadzacych prace badawcze w zakresie nauk przyrodniczych
wymieniane s3 takze nowe odmiany roslin. W niektorych za$ regulaminach stusznie zawezono
wymieniony katalog dobr intelektualnych ze wzgledu na specyfik¢ prowadzonych w uczelni
prac o charakterze tworczym, w tym szczeg6lnie dziatalnosci naukowej lub artystycznej (np.
uczelnie muzyczne).

W uczelniach artystycznych wymieniane sg dobra o charakterze artystycznym — przyktadowo
w Akademii Sztuk Pigknych w Krakowie wskazane zostaly m.in. ,,fwdrcze opracowania
(przerobki, adaptacje i ttumaczenia) utworow, dziela artystyczne oraz wszelkie przejawy
tworczosci, sktadajqgce sie na dorobek naukowy lub intelektualny, nawet jezeli nie stanowiq
utworow w rozumieniu prawa autorskiego, w tym: dziela szeroko rozumianej Sztuki
konceptualnej i pojeciowej lub ich dokumentacje, fonogramy i wideogramy oraz artystyczne
wykonania i inne dobra wiasnosci intelektualnej”.

46 § 3 pkt. ¢ i fregulaminu Zachodniopomorskiego Uniwersytetu Technologicznego.
47 § 3 ust. 1 pkt. c-f regulaminu Akademii Sztuk Piecknych w Lodzi



Ponadto w cze$ci uczelni o profilu przyrodniczym wymienia si¢ takze: ,,nowe odmiany ras i
linii zwierzgt, ktore uzyskaly wpisy do ksigg zarodowych w trybie przepisow ustawy o
organizacji hodowli i rozrodzie zwierzqt gospodarskich,; inne materialy biologiczne, ktore
mogq by¢ przedmiotem ochrony” (przyktad Uniwersytetu Slaskiego); ,.nowe odmiany roslin
oraz materiatow wyjsciowych do ich hodowli w rozumieniu art.2 ust. 1 pkt.1, 2, 3 i 8§ ustawy o
ochronie prawnej odmian roslin; nowe rasy, rody i linie zwierzqt gospodarskich, ktore uzyskaty
wpisy do ksigg i rejestrow zwierzqt hodowlanych w trybie przepisow ustawy o organizacji
hodowli i rozrodzie zwierzqt gospodarskich; materialy biologiczne obejmujgce m.in.
mikroorganizmy, wirusy, tkanki i linie komorkowe zwierzqt i roslin uzyskane przy zastosowaniu
technik selekcyjnych i rekombinacji DNA oraz fragmentow komodrek takich jak plazmidy,
wektory fagowe, markery genetyczne i specyficzne fragmenty kwasow nukleinowych”
(Uniwersytet Przyrodniczy w Poznaniu, Uniwersytet Przyrodniczy we Wroctawiu).

Generalna dobra praktyka w tym zakresie jest dopasowanie zakresu przedmiotowego
regulaminu uczelni do jej specyfiki.

Wydaje si¢ jednak, ze przeoczeniem w niektorych regulaminach jest brak w katalogu
przedmiotowym odniesienia do baz danych. Ze wzgladu na to, ze réoznego rodzaju dane sa
gromadzone i systematyzowane w zasadzie w kazdej szkole wyzszej, a bazy danych moga
miec¢ istotng warto$¢ majatkowq i uzytkowa, dobrg praktyka wydaje si¢ zamieszczanie
takze tego rodzaju dobra intelektualnego w przepisach okreslajacych zakres
przedmiotowy regulaminu. W niektérych regulaminach brak jest rowniez odniesien do
przedmiotéw praw pokrewnych.

4. Zakres podmiotowy regulaminu

Wszystkie regulaminy dotycza pracownikow uczelni zatrudnionych w ramach stosunku pracy.
W wiegkszosci ich dziataniem zostali objeci rowniez studenci i doktoranci. Zagadnienia te
omoOwione zostaly w dalszej czesci opracowania.

Dobrg praktyka jest uwzglednienie w regulaminach zasad wspolpracy uczelni z
podmiotami innymi niz pracownicy, studenci, czy doktoranci, jesli wynikiem tej
wspolpracy moga by¢ dobra intelektualne. Oczywiscie zobowigzanie takich podmiotow do
przestrzegania zasad regulaminu powinno wynika¢ z umowy z uczelnig. Kwestia ta wydaje
sie szczegdlnie wazna w kontekscie uczestniczenia w pracach badawczych prowadzonych
w uczelni przez osoby niezwiazane z nig stosunkiem pracy. Podobnie w przypadku
prowadzenia w uczelni badan lub prac zleconych przez podmioty zewnetrzne.

Okreslajac zakres podmiotowy regulaminu zdarza si¢ takze uwzgledni¢ sytuacje pracownika,
ktéry wprawdzie jest zwigzany z uczelnig stosunkiem pracy, ale dobro intelektualne powstato
bez zwigzku z obowigzkami ze stosunku pracy. W takim przypadku, zgodnie z ogdlnymi
zasadami prawa wilasnosci intelektualnej, prawa do takich wynikow tworczosci powstaja na
rzecz pracownika-tworcy, a uczelnia chcae posiadac te prawa, moze je naby¢ w drodze umowy.



Regulaminy uwzgledniaja rowniez mozliwos¢ stworzenia przedmiotow wlasnosci
przemystowej przy pomocy uczelni4®. W takich przypadkach uczelni wprawdzie nie
przyshuguja prawa do ubiegania si¢ o ochron¢ przedmiotu wlasno$ci przemystowe;j, ale posiada
ona prawo do korzystania z niego we wlasnym zakresie.

Szczegolng kategorig podmiotow, ktore moga w ramach uczelni osigga¢ wyniki tworcze, sa
studenci i doktoranci. Prawie wszystkic regulaminy uwzgledniajg specyfike dotyczaca
studentow i1 doktorantow, ktorzy nie sg zwigzani z uczelnig stosunkiem pracy, wigc co do
zasady prawa do wynikow dzialalnosci tworcy powstaje na ich rzecz, nawet jesli stanowig
rezultat wykonywania obowigzkow studenckich czy doktoranckich.

W pojedynczych regulaminach wymieniane sg jeszcze inne kategorie oséb m.in.: uczestnicy
studiow podyplomowych oraz kursow lub szkolen organizowanych przez uczelni¢
(Uniwersytet Przyrodniczy we Wroctawiu), emeryci lub osoby zwigzane z uczelnig umowa
cywilnoprawna (przyktad Politechniki Lubelskiej).

5. Obowiazek tworczosci wynikajacy ze stosunku pracy

Przepisy ustawowe dotyczace tworczosci pracowniczej odnoszg si¢ do wynikow tworczosci
(tj.: utwordéw, wynalazkéw, wzoréow uzytkowych, wzoréw przemystowych, czy nowych
odmian roslin), ktére powstaly w zwigzku z wykonywaniem obowigzkow ze stosunku pracy.
W niektorych regulaminach, co nalezy potraktowaé jako dobra praktyke, wskazano
warunki, w ktorych dobro intelektualne uwaza si¢ za pracownicze lub wprost
zamieszczono katalog przykladowych prac o charakterze tworczym, ktore uczelnia uwaza
za realizacje obowiazkow pracowniczych.

Przyktadowo w jednym z regulaminéw uszczegdtowiono, ze obowigzkami pracowniczymi sg
»zadania, ktorych wykonanie nalezy do obowigzkow tworcy wynikajgcych z umowy o prace,
regulaminu pracy, zakresu czynnosci przypisanych tworcy lub z polecenia przelozonego,
mieszczgcego sie w obowigzkach pracowniczych tworcy™9.

W innym regulaminie za pracownicze dobra intelektualne uznano na wyniki tworczo$ci
spelniajace tacznie trzy przestanki:

,,zostatly stworzone przez pracownikow uczelni, niezaleznie od podstawy zatrudnienia,
powstaly w czasie trwania stosunku pracy,

powstaly w wyniku wykonywania przez tworcg obowiqzkow ze stosunku pracy,
niezaleznie od prawnego Zrédia tego obowigzku™0.

48 o czym mowa w art. 11 ust. 5 Prawo wilasnosci przemystowej w zwiazku z art. 3 ust.2 Prawo wlasnosci
przemystowej

49 § 3 ust. 13 regulaminu Uniwersytetu Warszawskiego
50 § 2 pkt.3 regulaminu Zachodnio Pomorskiego Uniwersytetu Technologicznego



Za powstale w ramach stosunku pracy uznane zostaly rowniez ,,wyniki prac intelektualnych
stworzone w czasie trwania stypendium naukowego, grantu uczelnianego lub urlopu
naukowego™?l. Jednakze jesli ,,stypendium nie bylo finansowane przez uczelnie i pracownik
przebywat na urlopie bezptatnym to powstate w tym czasie wyniki prac intelektualnych nie
uwaza sie za stworzone w ramach stosunku pracy’>2.

Ciekawy i kompleksowy — a przez to wydaje si¢, ze pomocny— katalog prac o charakterze
tworczym  zostal zawarty w regulaminie  Zachodniopomorskiego  Uniwersytetu
Technologicznego. ,,Dobro intelektualne jest wynikiem wykonywania przez tworce obowigzkow
ze stosunku pracy W szczegolnosci wtedy, gdy:

o jest rezultatem pracy nad doktoratem, habilitacjq lub innej pracy wykonywanej w
uczelni w ramach zawodowej dziatalnosci naukowej,

e powstato w wyniku udziatu tworcy w pracach objetych planem naukowo-badawczym
jednostki organizacyjnej, w ktorej tworca swiadczy prace na rzecz uczelni, zwltaszcza w
ramach badan witasnych lub statutowych,

e jest rezultatem realizacji umowy o prace naukowo-badawczg lub naukowo-badawczqg o
charakterze ustugowym, zawartej przez uczelni¢ z innymi podmiotami, jezeli umowa
przyznaje uczelni prawa do powstatego dobra intelektualnego;

e tworca otrzymat polecenie realizacji zadania, ktorej rezultatem jest dobro intelektualne
a polecenie miesci sie w granicach jego obowigzkéw pracowniczych™3,

Kolejng dobra praktyka jest uwzglednienie w niektorych regulaminach
polubownego trybu rozstrzygania sporéow dotyczacych pracowniczego charakteru
wynikow tworczych. W niektorych przypadkach spory takie sg rozstrzygane przez specjalng
komisje ds. wlasno$ci intelektualnej>4, w innych przez rektora czy wlasciwego prorektorass.

6. Dobra intelektualne studentow i doktorantow

Jak juz wspomniano, studenci i doktoranci - niezwigzani z uczelnia stosunkiem pracy - nie
traca na jej rzecz praw do wynikow tworczych powstalych w zwiazku z realizacja
obowigzkow studenckich czy doktoranckich. Wyjatek stanowi omodéwione wczesniej
prawo uczelni do pierwszenstwa publikacji pracy dyplomowej studenta. Dobra praktyka
jest zatem uwzglednienie powyzszych aspektow, a proby przejmowania przez przepisy
regulaminow praw do wynikow tworczosci studentow 1 doktorantdw nalezy uzna¢ za niezgodne
zZ przepisami ustawowymi, zatem nieposiadajgce mocy prawnej.

ol §3 ust. 2 regulaminu Politechniki Lubelskiej; podobnie § 2 ust. 3 regulaminu Uniwersytetu Jagiellonskiego.
52 Tamze, §3 ust. 3.

53 §5 regulaminu Zachodniopomorskiego Uniwersytetu Technologicznego.

54 np. w Uniwersytecie Jagiellonskim, Uniwersytecie Warminsko-Mazurskim.

55 np. w Akademii Wychowania Fizycznego w Warszawie, Akademii Morskiej w Gdyni.



Odwotujac si¢ do ,,Raportu o zasadach poszanowania autorstwa w pracach dyplomowych oraz
doktorskich”®® nie budzi zastrzezen legalno$¢ obowiazku udostepniania pracy do celow
archiwizacji (lacznie z uprawnieniem do jej digitalizacji), jak i w celu przeciwdziatania
plagiatom.

Zagadnieniem budzacym kontrowersje jest natomiast kwestia wspotautorstwa promotora.
Wspomniany raport>’ wskazuje, ze wspotautorstwo jest kwestia faktow, totez decyzja o tym,
czy promotorowi pracy doktorskiej lub magisterskiej mozna przyzna¢ status wspotautora — w
rozumieniu ustawy o prawie autorskim i prawach pokrewnych — zalezy od charakteru jego
udzialu w powstawaniu pracy (magisterskiej, doktorskiej). Z reguty, poprawnie prowadzona
opieka nad pracami magisterskimi i doktorskimi wytgcza taka mozliwos¢. Opieka ta powinna
bowiem sprowadza¢ si¢ do sugerowania tematu pracy, sposobu jego ujecia, pomystu
badawczego, wskazania odpowiedniej metodologii, sprawowania nadzoru nad realizacjg
przyjetych zatozen, a takze — z drugiej strony — do czynno$ci majacych na celu weryfikacje i
korekte pracy studenta. Wszystkie te postacie aktywnosci naukowej nie uzasadniajg istnienia
wspotautorstwa.

Z drugiej strony, udzial promotora nie zawsze jednak miesci si¢ w opisanych granicach.
Niejednokrotnie promotor ma tworczy wptyw na uktad pracy, dobor i sposob przedstawienia
argumentéw itd. Dochodzi wowcezas do sytuacji, w ktorej praca doktorska lub magisterska ma
w istocie charakter wspotautorski. Istotne jest wtedy, aby indywidualny wktad magistranta lub
doktoranta byt mozliwy do wyodrebnienia i spetnial jednoczesnie ustawowe wymogi Stawiane
pracom magisterskim i doktorskim.

Dobrg praktyka w tym wzgledzie jest rozwiazanie zidentyfikowane w regulaminie
Uniwersytetu Przyrodniczego w Poznaniu — uregulowano w nim bowiem wprost kwestie
wspolautorstwa rozwigzan opisanych w pracach dyplomowych, cytujac: ,.Jezeli wkiad
intelektualny opiekuna pracy dyplomowej w jej powstanie jest na tyle istotny, ze uzasadnia jego
wspotautorstwo do zawartych tam rozwigzan i wynikow moggcych stanowié¢ dobro
intelektualne prawnie chronione (np. projekt wynalazczy, nowa odmiana rosliny, baza danych,
program komputerowy), obowigzany jest zawrze¢ z tworcq pracy umowe okreslajqcq ich
udzialy w prawach do tego dobra, w tym takze zasady publikacji pracy. Umowa powinna byé
zawarta bezposrednio po oddaniu pracy”.

Ponadto szczegdlnie rozbudowane procedury korzystania z dobr intelektualnych studentow,
stuchaczy studiow podyplomowych, doktorantow i stypendystow maja uczelnie artystyczne,
wymagajgce zawczasu podpisania odpowiednich uméw/zaswiadczen zwlaszcza w zakresie
upowszechniania stworzonych przez nich dziet. Przyktadowo ,,Udzial studenta lub doktoranta
w praktykach lub konkursie mozZe zosta¢ uzalezniony od (...) podpisania oswiadczenia o
wyrazeniu zgody na wykorzystanie utworu lub utworow zgloszonmych do konkursu Ilub
stworzonych w trakcie praktyk w materiatach reklamowych, informacyjnych i promocyjnych
ASP oraz wspdtorganizatora, sponsora lub patrona konkursu lub praktyk. 8.

56 Raport o zasadach poszanowania autorstwa w pracach dyplomowych oraz doktorskich w instytucjach
akademickich i naukowych: praca zbiorowa, Fundacja Rektorow Polskich, Warszawa 2005.

57 tamze.
58 regulamin Akademii Sztuk Pigknych w Lodzi.



7. Prawa i obowiazki uczelni oraz tworcow

Wazng czgsécig regulamindéw sg przepisy okreslajace prawa i obowiazki zarowno uczelni, jak i
tworcow w zakresie zarzadzania wtasnos$cig intelektualna.

Jesli chodzi o prawa i1 obowigzki uczelni, w niektorych regulaminach dotycza one nie tylko
zagadnien zwigzanych z zarzadzaniem prawami wlasnosci intelektualnej, w tym ochrony
wynikoéw tworczosci, ale takze wskazuja na zadania zwigzane z podnoszeniem $wiadomosci
srodowiska akademickiego co do znaczenia tej problematyki, jak rowniez zobowigzuja uczelni¢
do wspierania i rozwijania inicjatyw o charakterze tworczym.

Bardzo istotne s3 postanowienia regulaminéw zobowigzujace organy uczelni do
uwzgledniania praw wlasnoSci intelektualnej, w tym zwlaszcza przemyslowej, w umowach
zawieranych przez uczelni¢, w wyniku ktérych mogg powsta¢ dobra intelektualne. W
wielu regulaminach zawarto obowigzek dazenia do zagwarantowania uczelni praw do takich
wynikow. Biorgc pod uwage ochrone wilasnosci przemystowej, istotne jest zobowiazanie
organow uczelni do zamieszczania w takich umowach rowniez klauzul zobowiazujacych
do dochowania poufnosci.

Istotny wydaje si¢ rowniez wymog zawierania umow z czlonkami uczelnianych zespolow
badaweczych niebedacych w stosunku pracy z uczelnia. Dzieki temu uczelnia zabezpiecza
swe prawa do dobr intelektualnych powstalych w wyniku prowadzonych prac badawczych.
Podobnie istotne znaczenie moga mie¢ zasady postepowania w sytuacji delegowania
pracownika uczelni do innej jednostki naukowej, w tym na przyklad zagranicznej. Wazny
w tym kontekscie wydaje si¢ obowiazek okreslenia w umowie na czyja rzecz powstana
prawa do stworzonych wynikow twoérezosci, a w niektorych regulaminach dodatkowo
okreslono wymoég uzyskania zgody rektora na zawarcie umowy, w ktorej prawa te nie
powstawatyby na rzecz uczelni.

Bardzo ciekawy i wazny dla poziomu innowacyjnosci prowadzonych badan jest obowigzek
okreslony w regulaminie Politechniki Czg¢stochowskiej. Zgodnie z § 8 ust. 5 regulaminu tej
uczelni kierownik zespolu badawczego na etapie planowania badan ma obowigzek
sprawdzenia aktualnego stanu techniki w celu uniknigcia podejmowania dzialan nad
rozwigzaniem juz istniejgcym”. Warto tez odnotowac, iz w innych regulaminach, zwlaszcza
uczelni technicznych, zdarzaja si¢ takze odniesienia dotyczace upowszechnienia w
srodowisku akademickim zasad korzystania z informacji patentowe;.

Regulaminy zastrzegajg takze mozliwo$¢ nieodptatnego wewnetrznego wykorzystania dobr
intelektualnych w celach badawczych i dydaktycznych. Niektore uczelnie wprost zastrzegaja
sobie prawo do korzystania z wynikéw badan naukowych zawartych w utworze naukowym,
bez odrgbnego wynagrodzenia, dla celéw badawczych lub dydaktycznych oraz do
udostegpniania utworu osobom trzecim, jezeli to wynika z uzgodnionego przeznaczenia utworu
lub zostalo postanowione w umowie. W czgéci regulaminow wskazuje sig, ze takie
wykorzystanie wymaga uprzedniej zgody kierownika jednostki, w ktorej powstalo dobro
intelektualne.



W stosunku do tworcow, zwazywszy na zasady tworczosci pracowniczej, podstawowym
zobowigzaniem wobec wystepujacej w roli pracodawcy uczelni jest obowigzek zgloszenia
faktu stworzenia dobra intelektualnego przez pracownika w wyniku wykonywania przez niego
obowigzku ze stosunku pracy. Nalezy przypomnie¢, iz W przypadku utworéw pracowniczych
innych niz naukowe przyje¢cie przez pracodawce utworu skutkuje uzyskaniem autorskich praw
majatkowych, za§ ochrona przedmiotow wilasnosci przemystowej wymaga dokonania
formalnosci przez uprawniony do tego podmiot. Dopelnienie przez pracownika obowigzku
niezwlocznego zgloszenia pracodawcy stworzonego dobra intelektualnego wywiera istotny
wplyw na mozliwo$¢ uzyskania ochrony, a co za tym idzie, moze zwigksza¢ szanse
komercjalizacji pracowniczego wyniku tworczosci.

Za dobrg praktyke nalezy wiec uznac¢ przepisy regulaminow, ktore konkretnie wskazuja
pracownikowi:

e w jaki sposob zglosi¢ pracodawcy dokonanie pracowniczego dobra intelektualnego
— na szczegolne podkreslenie zastuguja te regulaminy do ktérych zataczono formularz
takiego zgloszenia;

e do kogo skierowac takie zgloszenie — dobrg praktyka w tym zakresie jest wyrazne
wskazanie przedstawiciela pracodawcy upowaznionego do przyjecia takiego
zgloszenia. W niektorych regulaminach wskazany zostat kierownik jednostki
organizacyjnej uczelni, w ktorej pracownik $wiadczy prace, w innych regulaminach
jednostka zajmujaca si¢ ochrong wtasnosci intelektualnej lub transferem technologii;

e terminy, w jakich pracownik zobowigzany jest zgtosi¢ pracodawcy stworzone dobro
intelektualne, a organy uczelni przeprowadzi¢ kolejne elementy postgpowania
przewidzianego w regulaminie;

e f(ryb odwolawczy od decyzji organéw uczelni w sprawach ochrony lub
komercjalizacji pracowniczego dobra intelektualnego.

Do dobrych praktyk zaliczy¢ trzeba rowniez zobowigzanie pracownika do informowania
uczelni o dokonaniu wynalazku czy innego dobra intelektualnego w wyniku realizacji
prac badawczych poza uczelnia, jesli ma to zwigzek z wykonywaniem obowigzkow ze
stosunku pracy w uczelni (np. w ramach wspotpracy uczelni z innymi jednostkami
naukowymi albo odbywania stypendium).

Wydaje sie, ze pomocny w tym wzgledzie jest rowniez obowigzek wskazany w regulaminie
Uniwersytetu Jagiellonskiego, w ktorym wskazano, Zze pracownik oraz kazdy kto stworzyl lub
moze stworzy¢ przedmiot wilasnosci przemystowej, do ktorego prawa nabedzie uczelnia,
zobowigzany jest do prowadzenia dziennika prac badawczych®9,

Bardzo wazny ze wzgledu na mozliwos¢ uzyskania ochrony jest, przewidziany w wiekszosci
regulaminow, obowiazek pracownika do zachowania w tajemnicy informacji dotyczacych
pracowniczego dobra intelektualnego.

59 § 16 ust. 1 regulaminu



Efektywno$¢ dziatan zwigzanych z ochrong i komercjalizacja warto$ci niematerialnych i
prawnych w wielu przypadkach uzalezniona jest miedzy innymi od wspodtdziatania
poszczegolnych stuzb odpowiedzialnych za prowadzenie procedur ochronnych czy podjecie
prob komercjalizacji z twércg. Dobra praktyka w tym wzgledzie jest wigc zobowiazanie
pracownika-tworcy do wspoéldzialania z jednostkami uczelni.

W niektorych regulaminach przewidziano tryb, w jakim pracownik-tworca moze zwrocic
si¢ do uczelni o przekazanie mu praw do pracowniczych wynikow tworczosci, z ktérych
uczelnia nie zamierza korzysta¢. Rowniez wartoSciowe wydaja sie zasady okreslajace
mozliwo$¢ przekazania uczelni przez pracownika praw do niepracowniczych dobr
intelektualnych albo zwrdcenia si¢ do uczelni o zarzadzanie prawami do takich dobr.

8. Procedury postepowania w sprawach ochrony, korzystania i
komercjalizacji

Dobra praktyka o podstawowym znaczeniu jest uwzglednienie w regulaminach specyfiki
wynikajacej z omowionej wczeSniej roznic proceduralnych uzyskiwania ochrony
dotyczacych praw wlasnosSci przemyslowej (wymagajacych dokonania okreslonych
formalnosci) a praw autorskich czy ochrony praw producenta baz danych (ochrona sui
generis).

Niezwykle istotne znaczenie - szczegélnie dla efektywnosci korzystania z ochrony
przedmiotow wlasnosci przemystowej, w tym przede wszystkim wynalazkow - ma
precyzyjne okreslenie zasad postepowania zmierzajacego do uzyskania ochrony, a takze
komercjalizacji rozwigzan. Okres§lone W regulaminach zasady postgpowania powinny
zapewni¢ jego sprawny i terminowy przebieg oraz wspotprace zaré6wno jednostek
uczelnianych, jak i tworcy. Regulaminy zarzadzania prawami wtasnosci intelektualnej powinny
wiec okresla¢ podmioty wilasciwe do podejmowania decyzji w sprawach ochrony i
komercjalizacji, terminy w jakich powinny nastgpowac¢ kolejne etapy postepowania, wzory
dokumentéw stosowanych w uczelniach. \W niektérych uczelniach jako zalacznik do
regulaminu opublikowano schemat takiej procedury, co wydaje si¢ znacznym
ulatwieniem zwlaszcza dla pracownikow po raz pierwszy podejmujacych si¢ prac
zwiazanych z ochrona czy komercjalizacja. W zakresie uzyskiwania ochrony wlasnosci
przemyslowej, wigzacej sie czesto z koniecznos$cia poniesienia znacznych kosztow, wazne
jest rowniez ustalenie zasad dotyczacych ich pokrycia. Niektore uczelnie ponadto okreslity
w regulaminach zasady tworzenia uczelniach spolek.

Jako przyktady, w ktorych duzo uwagi poswigcono temu aspektowi zarzadzania wiasnoscig
intelektualng, mozna wskaza¢ regulaminy: Politechniki Krakowskiej, Zachodniopomorskiego
Uniwersytetu ~ Technologicznego,  Politechniki ~ Swietokrzyskiej czy  Uniwersytetu
Jagiellonskiego. Oczywiscie dobra praktyka jest niewatpliwie dostosowanie takiej
procedury zaréwno do specyfiki uczelni (jej wielkosci i struktury), jak i zakresu dobr
intelektualnych, ktore moga w niej powstawac (o czym byla mowa wczesniej).




Kwestia podejmowania decyzji dotyczacych postepowania ze zgloszeniami pracowniczych

dobr intelektualnych uregulowana jest najczesciej nastgpujaco®:

e w przypadku dobr intelektualnych stanowigcych przedmiot ustawy o prawie
autorskim i prawach pokrewnych oraz baz danych, programéw komputerowych
decyzj¢ odnos$nie przyjecia, uzaleznienia przyjecia od dokonania poprawek lub nie
przyjecia dobra, jak tez decyzj¢ o skorzystaniu z prawa pierwszenstwa publikaciji,
podejmuje kierownik jednostki organizacyjnej tworcy;

e W przypadku zgloszenia rozwigzania, ktore nie podlega ochronie za pomocg praw
wylacznych (know-how) decyzje o objeciu rozwigzania tajemnica podejmuje rektor
lub osoba przez niego upowazniona po konsultacji z centrum transferu technologii
lub komisja ds. ochrony wlasnosci intelektualnej oraz tworca;

e w przypadku dobra wiasnosci przemystowej, decyzje w sprawie zgloszenia dobra w
celu uzyskania prawa wylacznego, podjecia innych krokéw koniecznych dla
ochrony dobra Iub decyzj¢ o przeniesieniu praw na tworcg podejmuje rektor lub
osoba przez niego upowazniona po konsultacji z centrum transferu technologii lub
komisja ds. ochrony wtasno$ci intelektualnej oraz tworca.

e W przypadku decyzji o rezygnacji z ochrony prawnej i nie objeciu know-how
tajemnicg, jednostka naukowa jest zobowigzana na zadanie twércy do nieodptatnego
przeniesienia na jego rzecz praw do przedmiotu wlasnosci przemystowe;.

Ciekawym rozwigzaniem w ramach procedury jest powolany w regulaminie Politechniki
Krakowskiej ,,Zespol Techniczny”, w sklad ktorego wchodza prorektor ds. nauki, dziekan
wydzialu oraz Kkierownik jednostki, w ktorych powstalo dane rozwigzanie (lub ich
zastepcy), rzecznik patentowy oraz specjaliSci reprezentujacy Centrum Transferu
Technologii oraz Akademicki Inkubator Przedsi¢biorczos$ci®l. W razie potrzeby cztonkami
zespolu moga by¢ rowniez radcy prawni lub inni specjali$ci wskazani przez prorektora. Zespot
dokonuje oceny zgloszenia pracowniczego dobra intelektualnego, na podstawie ktorej
prorektor ds. nauki podejmuje decyzje co do ,,przydatnosci zgloszonego rozwigzania,
zasadnos$ci objecia ochrong i formy tej ochrony”®2. Zgloszone pracownicze dobro
intelektualne jest prezentowane przed zespolem przez tworce. Takie rozwigzanie sprzyja
wspolpracy poszczegolnych wyspecjalizowanych jednostek uczelni, a takze uczelni z
tworca, a jednoczesnie pozwala wypracowac¢ stanowisko w sprawach dotyczacych
przedmiotu wlasnos$ci intelektualnej dobrze przygotowujace upowaznionego w tych
sprawach prorektora do podjecia decyzji. W innych regulaminach przed podjeciem decyzji
w sprawach ochrony lub komercjalizacji wymaga si¢ opinii rzecznikdw patentowych, dzialu

60 Wnioski z przeprowadzonej analizy sg zbiezne z ,,Analizg regulamindw ochrony wlasno$ci intelektualnej”
przeprowadzong w ramach projektu Zachodniopomorska Platforma Transferu Technologii, z tego wzgledu
ponizszy  punkt bazuje na tym  opracowaniu, tekst artykulu  dostgpny na  stronie
http://www.sciencenetwork.eu/analiza-regulaminow-ochrony-wlasnosci-intelek,20,61.html (data dostgpu
09.09.2013)

61 § 24 regulaminu Politechniki Krakowskiej
62 Tamze, ust. 5



wiasnosci intelektualnej, czy centrum transferu technologii. Pomocnym rozwigzaniem moze
by¢ réwniez powolanie uczelnianego koordynatora lub pelnomocnika w tym zakresie83,

Warte odnotowania jest przewidziane w Kilku regulaminach zobowiazanie si¢ uczelni do
przeniesienia na rzecz tworcy (na jego wniosek) praw do wynikow tworczosci, ktorych
ochrong i komercjalizacja uczelnia nie jest zainteresowana®4,

Dla efektywnego zarzadzania wlasnoscia intelektualna w organizacji wazna jest wiedza,
jakimi dobrami intelektualnymi oraz jakimi prawami ochronnymi ona dysponuje. Stad
dobra praktyka jest rOwniez zobowigzanie wlasciwych jednostek uczelni do prowadzenia
odpowiednich rejestrow w tym zakresie. W regulaminach znajduja si¢ niekiedy wytyczne
odnosnie tworzenia rejestrow/baz danych zaréwno samych débr intelektualnych®, jak i innych
baz (ekspertow, aparatury, zapotrzebowania na badania naukowe - przykiad Politechniki
Rzeszowskiej). Kierownicy jednostek organizacyjnych zobowigzani sa do okresowej
aktualizacji informacji w bazach danych przynajmniej raz do roku. Zamieszczenie takich
zapisOw w regulaminie nalezy uznaé za dobra praktyke, gdyz z dotychczasowych badan®
wynika, ze w uczelniach nie funkcjonuja kompleksowe systemy gromadzenia danych w
zakresie podejmowanych prob transferu wiedzy, w tym rowniez tych nieudanych, a
zidentyfikowane bazy informacji maja charakter czastkowy. Dostepne sa z reguly listy
wnioskow ztozonych i zrealizowanych, poniewaz dziaty nauki posrednicza i nadzoruja proces
wnioskowania o zewnetrzne dofinansowania na badania naukowe. Brakuje natomiast
systemowo prowadzonej bazy samych prob transferu wiedzy, transferéw realizowanych 1
zrealizowanych, z opisami ich tematyki, sktadow zespotow itp. W efekcie nie istniejg
uregulowania dotyczace zarzadzania taka baza i sposobem chronienia zawartych w niej
informacji.

Wiekszos¢ uczelni ma specjalne jednostki zajmujgce si¢ problematyka ochrony wlasnosci
intelektualnej 1 transferu technologii np. UOTT — Uniwersytecki Osrodek Transferu
Technologii  Uniwersytetu Warszawskiego, Osrodek Ochrony Wtasnosci Intelektualnej
Politechniki Swietokrzyskiej czy tez CITT - Centrum Innowacji i Transferu Politechniki
Rzeszowskiej. Regulaminy wskazuja na uczelniane centra transferu technologii jako jednostki
wlasciwe do prowadzenia wielu czynno$ci o charakterze proceduralnym i pomocniczym,
zwigzanych z ochrong i komercjalizacjg dobr intelektualnych. Jesli funkejonuja one sprawnie
I wypelniaja swoja role (ulatwiaja transfer wynikéw z nauki do gospodarki), ich
powolanie nalezy uzna¢ za dobrg praktyke. Wskazane jest, by poza dzialaniami
dotyczacymi ochrony wynikow, prowadzily one takze monitoring prowadzonych badan
naukowych, gdyz jak dotad z reguly brakowalo jednej jednostki tym si¢ zajmujacej na
poziomie calej uczelni.

63 Np. § 19 i nast. regulaminu Akademii Wychowania Fizycznego w Katowicach; § 12 regulaminu Uniwersytetu
Warszawskiego

64 Np. § 9 ust. 10 regulaminu Politechniki Biatostockiej; § 12 regulaminu Politechniki Krakowskiej

65 np. na Uniwersytecie Warmifisko-Mazurskim w Olsztynie rejestr dobr wilasnosci przemystowej, rejestr
programow komputerowych, baz danych, utworé6w audiowizualnych i innych utwordéw, w stosunku do ktérych
Uniwersytet jest podmiotem praw wylacznych lub regulamin naktada obowigzek zgtoszenia.

66 por. Jeran A., op. Cit.




Wystepujaca nie we wszystkich regulaminach, a jednoczesnie dobra praktyka jest ustalenie
okresowych audytow zwigzanych z efektywnoscia identyfikacji dobr intelektualnych w
uczelniach, zasadnosci wystepowania o ochrone¢ oraz jej utrzymywania, jak réwniez
skutecznosci dzialan dotyczacych komercjalizacji. Przyktadem takiej regulacji sg
postanowienia regulaminu Uniwersytetu Jagiellonskiego, ktore zobowiazuja Centrum
Innowacji, Transferu Technologii i Rozwoju do ,,cyklicznego audytu dobr intelektualnych, do
ktorych prawa przystugujg Uniwersytetowi. Celem audytu jest w szczegolnosci ustalenie, jakie
dochody czerpie z nich Uniwersytet i czy utrzymywanie ochrony jest optacalne, a takze, jakie
dzialania nalezy podjgé, by ulatwié efektywng eksploatacje tych doébr’87. Analogiczne
uprawnienia przyshuguja Centrum w stosunku do uczelnianych spotek spin-off.

Szkoly wyzsze dopuszczaja w regulaminach trzy Sciezki komercjalizacji dobr wiasnosci
intelektualnej, w szczegolnosci poprzez:

I.  Udostepnianie ich osobom trzecim za wynagrodzeniem, poprzez udzielenie licencji
albo udostgpnienie know-how,

Il.  Przeniesienie praw na rzecz osob trzecich za wynagrodzeniem,

11, Utworzenie odrgbnego podmiotu z udziatem jednostki naukowej, do ktorego zadan
bedzie nalezata komercjalizacja przystlugujacych mu praw, w szczegdlnosci
tworzenie spotek spin-off.

Za dobrg praktyke mozna uznaé¢ zamieszczenie w regulaminach postanowien dotyczacych
warunkow zapewniajacych unikniecie konfliktu interesow, np. poprzez zapis, iz ,W
podejmowaniu decyzji o komercjalizacji nie mogq uczestniczy¢ osoby powigzane osobiscie lub
majgtkowo z podmiotami zewnetrznymi w stosunku do jednostki naukowej, uczestniczgcymi w
procesie komercjalizacji, w tym licencjobiorcy oraz nabywcy praw z zastrzezeniem, Ze przepis
ten nie dotyczy tworcy w zakresie, w jakim wspoldecyduje on o utworzeniu spotki spin-off ze
swoim udziatem”. Spory wynikle na tym polu poddawane powinny by¢ do rozstrzygnigcia
komisji ds. wiasnosci intelektualne;.

9. Podzial przychodow z komercjalizacji oraz wynagrodzenie tworcow

W regulaminie wuczelnia powinna okre$li¢ zasady podzialu Kkorzysci finansowych
uzyskanych z praw przyshugujacych uczelni do dobr intelektualnych pomiedzy uczelni¢ i
pracownika.

W szczegolno$ci uczelnia moze w uzasadnionych przypadkach udzieli¢ pomocy pracownikom
w komercjalizacji dobr intelektualnych takze wtedy, gdy prawa do nich nie przystuguja na
mocy przepiséw prawa i niniejszych zasad wylacznie uczelni. Zalozeniem takiego dziatania

67 § 27 regulaminu Uniwersytetu Jagiellonskiego



jest, aby dzieki pomocy uczelni komercjalizacja dobra intelektualnego mogta by¢ bardziej
efektywna, przynoszac korzysci zarowno pracownikowi, jak i uczelni.

Analiza ilosciowa podzialu korzysci finansowych pomi¢dzy uprawnionych (patrz: tabela 3)
wskazuje, iz dominujgcg formg jest przeznaczenie potowy dochodu dla tworcy — taki zapis
znajduje si¢ w regulaminach 24 z 50 analizowanych uczelni. Pi¢¢ uczelni, w tym 3 uczelnie
techniczne oferuje tworcy wyzszy udziat w dochodach — 60%.

Po jednej uczelni oferuje mniej typowy odsetek dochodu dla tworcy: 40%, 49%, 55%. Najmnicgj
oferuja objete analizg uczelnie niepubliczne, gwarantujac jedynie 25% 1 33% zysku dla tworcy.

Tabela 3. Odsetek dochodu przeznaczony dla tworcy.

srednia 50%
max 60%
min 25%

Zrodlo: opracowanie wlasne.

W pozostatych uczelniach w regulaminie podzial dochodow jest badZz nieustalony, badz
uzalezniony od indywidualnych decyzji rektora. Zdarza si¢ roéwniez odestanie do odrebnych
umoéw z pracownikami.

Pozostaty dochdd (nienalezny tworcy) trafia do uczelni — z reguty pewien odsetek zostaje
zarezerwowany dla podstawowej jednostki organizacyjnej/wydzialu uczelni, w ktorej
zatrudniony jest tworca, reszta za$ z reguty do dyspozycji rektora i/lub dla centrum transferu
technologii.

Jezeli udziat w zysku z komercjalizacji dobra intelektualnego przypada wigcej niz jednej
osobie, ustala si¢ udziaty poszczegdlnych uprawnionych zgodnie z ich wktadem w stworzenie
dobra. Jesli jednak osoby te zawarty uprzednio umowg regulujaca te kwestie, umowa ta bedzie
wigzgca. Jezeli nie zawarto umowy, a ustalenie wktadu w stworzenie dobra jest nadmiernie
utrudnione, wynagrodzenie nalezy si¢ w czg$ciach rownych.

Ponadto, w wigkszosci regulaminéw przewidziano mozliwo$¢ zawarcia porozumienia, co do
innej wartosci udziatu tworcy w korzysciach finansowych z komercjalizacji, w zaleznosci od
danego przypadku i okolicznos$ci. Zawarcie jednak takiego postanowienia w regulaminie moze
dziata¢ wobec pracownikow zniechgcajaco do tworzenia i zgtaszania uczelni pracowniczych
wynikow tworczych, jako swego rodzaju odebranie im gwarancji stosownego wynagrodzenia.

10. Dobra osobiste uczelni

Dobra praktyka wystepujaca w wielu regulaminach jest okreslenie zasad korzystania z
logotypow uczelni, wraz ze wskazaniem sytuacji, w ktorych mozna lub nawet trzeba
zamieszcza¢ nazwe uczelni, a w jakich wymaga to zgody wlasciwych jej wladz. W
szczeg6lnosci zasady te odnoszone sg do sytuacji, w ktorych pracownik publikuje wyniki



prowadzonych w uczelni badan, a takze gdy wystepuje lub publikuje bez zwigzku ze
stosunkiem pracy w uczelni.



Podsumowanie. Zestawienie kluczowych dobrych praktyk

Do najwazniejszych dobrych praktyk w zakresie regulamindéw zarzadzania w uczelniach

prawami wlasno$ci intelektualnej naleza:

1. Stale podnoszenie Swiadomosci Srodowiska akademickiego zwigzanej z zasadami
ochrony wlasnosci intelektualnej, w celu propagowania legalnego korzystania z
cudzych wynikow twoérczych oraz dbalosci o ochrone wlasnej tworczosci;

v" Dla podniesienia poziomu $wiadomosci srodowiska akademickiego w zakresie
ochrony wtasno$ci intelektualnej wazne jest prowadzenie stalych dziatan
edukacyjnych. W szczegdlnosci istotne jest takze formulowanie i
upowszechnianie dobrych praktyk odnoszacych si¢ przede wszystkim do
wylacznie legalnego korzystania w uczelniach z cudzych dobr intelektualnych,
jak réwniez dbania o =zapewnienie uczelni mozliwosci korzystania z
przystugujacych jej praw do wynikow tworczosci pracownicze;.

v W celu unikni¢cia naruszenia cudzych praw zwigzanych z wynikami
tworczosci, dobrg praktyka jest upowszechnienie w uczelniach korzystania z tak
zwanych badan niewadliwosci prawnej, czyli poddania weryfikacji czy
powstaty wynik tworczosci nie narusza cudzych praw autorskich, praw
wlasnosci przemystowej, dobr osobistych itp.

v" Wskazane jest rowniez, zwlaszcza w zakresie nauk technicznych,
przyrodniczych 1 innych zwigzanych z szeroko rozumiang technika,
prowadzenie badan w celu ustalenia aktualnego stanu techniki. Badania takie z
wykorzystaniem migdzy innymi Zrédet informacji patentowej przeprowadzane
sa przy formutowaniu strategii ochrony rozwigzan technicznych oraz
opracowywaniu dokumentacji zgloszeniowej wynalazkow czy wzoréw
uzytkowych. Wskazane wydaje si¢ rowniez upowszechnienie zwyczaju
poprzedzania takimi badaniami etapu formutowania celéw planowanych prac
badawczych w zakresie szeroko rozumianej techniki. Dzigki temu nie tylko
mozna uchroni¢ si¢ przed pdzniejszym naruszeniem cudzych praw czy ryzykiem
braku mozliwosci uzyskania ochrony patentowej, ale przede wszystkim unikna¢
dublowania osiagnigtych juz wczesniej rezultatoéw prac badawczych.

2. Przyjecie w uczelni strategii zarzadzania prawami wlasnosci intelektualnej, ktorej

narzedziem realizacji jest regulamin.



v" Efektywne zarzadzanie wiasnoScig intelektualng wymaga doboru i realizacji
odpowiednich polityk i strategii, ktore nastgpnie znajdg przetozenie w
uczelnianym regulaminie. Zasady te powinny by¢ $cisle powigzane ze strategia
rozwoju organizacji. Uczelnie zatem powinny zdawaé sobie sprawe z
roznorodnosci dostepnych strategii 1 §wiadomie stosowa¢ wybrane z nich.
Dobrg praktyka byloby — na wzor wielu zagranicznych uczelni — przy
formutowaniu strategii uczelni na najblizsze lata uwzglednienie w nigj
zagadnien ochrony wilasnosci intelektualnej wskazujac na podejscie, ktore
bedzie stosowane.

V' Strategia taka powinna uwzglednia¢ specyfike uczelni (w szczegdlnoSci jej
wielkos¢ 1 zlozono$¢ organizacyjna, w tym ilo$¢ jednostek naukowych, zakres
prowadzonych prac badawczych lub badawczo-rozwojowych,
wyspecjalizowane jednostki zajmujace si¢ sprawami transferu technologii lub
ochrony wtasnosci intelektualnej, etc.). Zalozenia takiej strategii musza rowniez
odnosi¢ si¢ do mozliwosci powstawania w uczelni poszczegolnych rodzajow
dobr intelektualnych, wspotpracy z innymi podmiotami, ktorych wyniki moga
dotyczy¢ intelektualnych wynikdéw tworczosci.

3. Wykorzystanie procesu powstawania regulaminéw do rozbudzenia
zainteresowania pracownikow problematyka wlasnosci intelektualne;j.

v Zaproszenie pracownikéw do udziatu w pracach nad regulaminami zwigksza ich
wiedzg o tej problematyce 1 moze skloni¢ pozniej do stosowania ustalonych w
nich regul. Warto takze przewidzie¢ akcje promocyjne typu ulotki, plakaty, a
takze zorganizowac spotkania/ szkolenia w tym zakresie np. wyjasniajace
interpretacje przepisow.

v Dobrg praktyka w tym wzgledzie jest réwniez chociazby udostepnianie
regulaminu na stronie internetowej, a takze wydanie przewodniki/poradniki w
przystepny sposob wprowadzajace w problematyke ochrony wlasnosci
intelektualnej.

4. Dopasowanie zakresu przedmiotowego regulaminu uczelni do jej specyfiki.
5. Uwzglednienie w regulaminie zasad prawnych odnoszacych si¢ do tworczosci
pracowniczej, w tym w szczegolnosci uszczegolowienie zakresu obowigzkow o

charakterze tworczym wynikajacych ze stosunku pracy.



v' Warto wskaza¢ warunki, w ktorych dobro intelektualne uwaza si¢ za
pracownicze lub zamiesci¢ katalog przyktadowych prac o charakterze
tworczym, ktére uczelnia uwaza za realizacje obowiazkéw pracowniczych.

v Wskazane jest takze uwzglednienie polubownego trybu rozstrzygania sporéw
dotyczacych pracowniczego charakteru wynikow tworczych.

6. OKreslenie obowiazkéw i praw uczelni oraz pracownikow-twércéw w zakresie
problematyki zarzadzania wlasno$cia intelektualng, w tym w szczego6lnosci
okreslenie zasad zglaszania pracowniczych dobr intelektualnych i ich przyjmowania
przez pracodawce, zasad wspoOtpracy pracownika z organami uczelni w zakresie
procedur ochronnych i komercjalizacyjnych, obowigzek dochowania poufnosci, prawo
do wynagrodzenia twoércy w zwiazku z osiagnigciem zysku wynikajacego z
komercjalizacji wynikow tworczosci.

v Rekomenduje si¢ prowadzenie w uczelni rejestru(-6w) dobr intelektualnych
zgloszonych pracodawcy jako wyniki tworczo$ci pracowniczej.

v' Warto uwzgledni¢c w regulaminach obowiazek okreslania w umowach
zawieranych przez uczelni¢ zagadnien dotyczacych praw wlasnosci
intelektualnej.

7. OKreslenie procedur zwigzanych z realizacja w uczelni strategii ochrony wlasnosci
przemystowej oraz komercjalizacji, W tym rowniez opracowanie formularzy
uczelnianych dokumentéw dotyczacych tej problematyki.

v" Dobra praktyka o podstawowym znaczeniu jest uwzglednienie w regulaminach
specyfiki  wynikajacej z roznic proceduralnych uzyskiwania ochrony
dotyczacych praw wlasnosci przemystowej; (wymagajacych dokonania
okreslonych formalno$ci) a praw autorskich czy ochrony praw producenta baz
danych (ochrona sui generis).

v Niezwykle istotne znaczenie - szczegoélnie dla efektywno$ci korzystania z
ochrony przedmiotow wlasnoéci przemystowej, w tym przede wszystkim
wynalazkéw - ma precyzyjne okreslenie zasad postgpowania zmierzajacego do
uzyskania ochrony, a takze komercjalizacji rozwigzan. Dobra praktyka jest
zalaczenie do regulaminy schematu takiej procedury. Jest to w szczegdlnos$ci
znaczne utatwienie dla pracownikow po raz pierwszy podejmujacych si¢ prac
zwigzanych z ochrong czy komercjalizacja.

v’ Za dobrg praktyke nalezy uznaé przepisy regulamindw, ktore konkretnie

wskazuja pracownikowi:



* w jaki sposob zglosi¢ pracodawcy dokonanie pracowniczego dobra
intelektualnego — na szczegolne podkreslenie zastuguja te regulaminy do
ktorych zatgczono formularz takiego zgloszenia,

= do kogo skierowac takie zgtoszenie — dobra praktyka w tym zakresie jest
wyrazne wskazanie przedstawiciela pracodawcy upowaznionego do
przyjecia takiego zgloszenia. W niektorych regulaminach wskazany
zostal kierownik jednostki organizacyjnej uczelni, w ktorej pracownik
$wiadczy prace, w innych regulaminach jednostka zajmujaca si¢ ochrong
wilasnosci intelektualnej lub transferem technologii;

= terminy, w jakich pracownik zobowigzany jest zglosi¢ pracodawcy
stworzone dobro intelektualne, a organy uczelni przeprowadzi¢ kolejne
elementy postgpowania przewidzianego w regulaminie;

» tryb odwotawczy od decyzji organéw uczelni w sprawach ochrony lub
komercjalizacji pracowniczego dobra intelektualnego.

v W zakresie uzyskiwania ochrony wlasno$ci przemystowej, wigzacej si¢ czesto
z konieczno$cig poniesienia znacznych kosztow, wazne jest rowniez ustalenie
zasad dotyczacych ich pokrycia.

v Wskazane jest takze okre$lenie trybu, w jakim pracownik-tworca moze zwroci¢
si¢ do uczelni o przekazanie mu praw do pracowniczych wynikow tworczosci,
z ktorych uczelnia nie zamierza korzysta¢. Réwniez wartoSciowe wydaja si¢
zasady okres$lajace mozliwos¢ przekazania uczelni przez pracownika praw do
niepracowniczych dobr intelektualnych albo zwrdcenia si¢ do uczelni o
zarzadzanie prawami do takich dobr.

8. Poszanowanie dla praw studentow i doktorantow.

v" Studenci i doktoranci - niezwigzani z uczelnig stosunkiem pracy - nie tracg na
jej rzecz praw do wynikow twoérczych powstatych w zwigzku z realizacja
obowigzkow studenckich czy doktoranckich. Wyjatek stanowi omowione
wczesniej prawo uczelni do pierwszenstwa publikacji pracy dyplomowej
studenta. Dobrg praktyka jest zatem uwzglednienie powyzszych aspektow,

v" Dobrg praktyka jest rowniez uregulowanie kwestii wspotautorstwa rozwigzan
opisanych w pracach dyplomowych

9. Uwzglednienie w regulaminach zasad wspolpracy uczelni z podmiotami innymi niz
pracownicy, studenci, czy doktoranci, jesli wynikiem tej wspolpracy moga by¢

dobra intelektualne. Oczywiscie zobowiazanie takich podmiotow do przestrzegania



10.

zasad regulaminu powinno wynika¢ z umowy z uczelnig. Kwestia ta wydaje si¢
szczegolnie wazna w konteks$cie uczestniczenia w pracach badawczych prowadzonych
w uczelni przez osoby niezwigzane z nig stosunkiem pracy.

Ustalenie okresowych audytow zwigzanych z efektywnoscia identyfikacji débr
intelektualnych w uczelniach, zasadno$ci wystepowania o ochrone oraz jej

utrzymywania, jak rowniez skutecznosci dzialan dotyczacych komercjalizacji.
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