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LIST MINISTER NAUKI
| SZKOLNICTWA WYZSZEGO

Szanowni Pafstwo,

ktywny udzial w debacie nad aktualng problema-

tyka polityki edukacyjnej i naukowej, stuzenie radg

i opinig, proponowanie konstruktywnych rozwigzan, realizowanie projektéw
badawczych poswieconych szkolnictwu wyzszemu i systemowi nauki, organizowanie sze-
regu konferencji i seminariéw, a takze szkolen ukierunkowanych na doskonalenie obec-
nych kadr kierowniczych uczelni oraz odwolywanie sie do ogromnej wiedzy i cennych
doswiadczen bytych wladz uczelnianych, interesujgce publikacje dotyczace zagadnien
szkolnictwa wyzszego i nauki, wreszcie wszystkie inne przedsiewziecia, ktérych kluczo-
wym celem jest wsparcie rozwoju edukacji i nauki w Polsce — to wiasnie najkrétszy opis
bogatej dziesiecioletniej dziatalnosci Fundacji Rektoréw Polskich.

Z okazji jubileuszu dziesieciolecia istnienia Fundacji wszystkim Pracownikom i Wspét-
pracownikom oraz Fundatorom pragne ztozy¢ moje serdeczne gratulacje i wyrazy naj-
wyzszego uznania. Niezwykle doceniam Paristwa dziatalnos¢, ktéra ma swoje zrédlo
w glebokiej trosce o najwyzszy poziom ksztalcenia i badan w Polsce. Dziekuje za za-
angazowanie, dzielenie si¢ wiedza i doswiadczeniem oraz dobrg wspétprace, zwlaszcza
na etapie przygotowania i wprowadzenia przez Ministerstwo systemowej reformy nauki
i szkolnictwa wyzszego.

Prosze przyja¢ zyczenia prawdziwej satysfakcji z podejmowanych dziatan, dalszych
wartoéciowych inicjatyw oraz wszelkiej pomyslnosci.

tacze wyrazy gtebokiego szacunku

prof. Barba ra KUCIFYCI(G

Minister Nauki i Szkolnictwa Wyzszego







INNE ADRESY ZEWNETRZNE

FRP ma dopiero 10 lat?

dy dowiedziatem sig, ze zbliza sie rocznica dziesieciolecia dziatalnosci
FRP, bytem zaskoczony — tym, iz to zaledwie dziesie¢ lat. A to dlate-

go, ze z perspektywy mojego stosunkowo niedawnego zaangazowania
w sprawy systemowe szkolnictwa wyzszego Fundacja istniata ,,od zawsze”. Kiedykolwiek bowiem miatem potrzebe
dowiedzenia si¢ ,,co, jak i dlaczego” funkcjonowato w szkolnictwie wyzszym, nie miatem watpliwosci, gdzie znaj-
de kompetentng wiedze: w Fundacji, a méwiac écislej — dowiem sie wszystkiego od profesora J. Woznickiego.
Fundacja jest dla mnie — a sqdze, ze nie tylko dla mnie — nieocenionym depozytariuszem wiedzy o problemach
szkolnictwa wyzszego.

Nie powinno wiec dziwi¢, ze wspétpraca Rady Gléwnej z Fundacjg rozwija sie pomyélnie, szczegélnie w bie-
zacej kadencji Rady. Wspétpraca ta stata sie tez katalizatorem wspdtdziatania Rady z konferencjami rektoréw,
co mialo istotne znaczenie w trakcie prac nad nowelizacjq ustawy o szkolnictwie wyzszym i ustawy o stopniach
i tytutach naukowych. Nie mam watpliwosci, ze bez tego wspdtdziatania przyjete ustawy bylyby znacznie gorszej
jakosci. Wespotdziatamy dalej, gdyz przyjete ustawy i zwigzane z nimi rozporzadzenia wykonawcze wymagaja
udoskonalenia, co mam nadzieje nastapi w nieodleglej przyszlosci.

Oczywiscie nie chodzi o to, aby we wszystkich kwestiach méwi¢ jednym glosem, gdyz punkty widzenia Rady
Gléwnej i organizadji przedstawicielskich rektoréw mogg sie rézni¢, wazne jest jednak, aby pojawiajace sie réznice
pogladéw ujawnialy sie publicznie i byly zrozumiate dla spotecznosci akademickiej. Rzecz w ksztattowaniu kultury
i pragmatyki osiggania konsensu w debacie publicznej, a z tym, jak wiadomo, w naszym kraju nie jest najlepiej.
Spotecznoé¢ akademicka powinna pod tym wzgledem $wieci¢ pozytywnym przyktadem.

Nie moge tez nie wspomnie¢ o jeszcze jednym: otéz jako przedstawiciel Rady Gléwnej uczestniczytem
w pracach nad strategig rozwoju szkolnictwa wyzszego, ktérych inicjatorem i kierujgcym byt profesor Woznicki.
Z perspektywy czasu moge stwierdzi¢, ze byla to fascynujgca przygoda intelektualna (o tym, ze byla to tez
ciezka praca, zdgzylem juz zapomnie¢). Powstal wazny dokument, pozytywnie oceniony praktycznie przez calg
spotecznosé¢ akademicka, a takze, chociaz nie bez wahania, przez MNISW. Nie zaniechujmy staran, aby strategia
ta, po ewentualnych modyfikacjach i niezbednym zoperacjonalizowaniu, stata si¢ dokumentem wigzacym, ukierun-
kowujacym dalszy rozwdj szkolnictwa wyzszego w Polsce. Bez watpienia wazng role w doprowadzeniu do tego
moze odegra¢ Fundacja Rektoréw Polskich.

A wiec: Sto lat!

prof. Jézef Lubacz
Przewodniczacy

Rady Gtéwnej Nauki i Szkolnictwa Wyzszego







ciggu ostatnich kilkunastu lat w polskim szkolnictwie wyzszym za-
szta ogromna rewolucja. Rozwdj iloéciowy i instytucjonalny (w tym
inwestycje) powinien zadowoli¢ nawet najwiekszych krytykéw.
Jednak nie chodzi tylko o to, by bylo jak najwiecej miejsc do studiowania, jak

najwiecej krzeset w salach wykladowych. Celem i koniecznoécig wspélczesnej

edukadiji jest dostepnos¢ takiego wyksztatcenia, ktére spetnia najwyzsze wymagania jakosciowe. Takiego, ktére
bedzie przepustka do satysfakcjonujgcego zycia zawodowego mlodego pokolenia. Dlatego instytucje takie jak
Fundacja Rektoréw Polskich sg dzié tak bardzo potrzebne.

Dziatajg Passtwo dla zwiekszenia konkurencyjnosci polskich uczelni.

By¢ moze stowo to w kontekécie nauki ngda| nie wszystkim wydaje sie whasciwe, jednak w zglobalizowanym
$wiecie nie mozna juz dzi¢ przed nig uciec. Zyjemy bowiem w czasach, gdy dominujgce znaczenie odgrywa po-
siadany przez firmy kapitat intelektualny pracownikéw. Ma to ogromne znaczenie szczegélnie w sytuacji bardzo
silnej konkurencji ze strony regionéw o taniej sile roboczej.

Gospodarka oparta na wiedzy stata sie rzeczywistoscig. Wspétczesny rynek pracy jest coraz bardziej wymaga-
jacy. Dlatego szkoty na kazdym poziomie nauczania — od podstawowego do wyzszego — muszg przejéé z uczenia
wiedzy ugruntowanej, ale potrzebnej jeszcze wezoraj, do dostarczania wiedzy, umiejetnosci i ksztattowania postaw
pozwalajacych na zmierzenie si¢ z wyzwaniami jutra. To one zdecydujg o tym, czy Polska znajdzie sie w grupie
wygranych tworzqcych nowe techno|ogie, czy przegranych, |<tc’>rzy quq dostarcza¢ tym pierwszym jedynie taniej
sity roboczej.

Konkurencyjnoé¢ i ogélna kondycja polskich uczelni bedg miaty w przysztosci kluczowy wptyw na los kolejnych
pokoler Polakéw. Dlatego warto doceni¢ fakt, ze dzieki zaangazowaniu takich oséb jak Pafstwo, przedstawiciele
érodowiska akademickiego zmieniajg swéj punkt widzenia. Patrzg szerzej — nie tylko na wlasne uczelnie, czy regio-
ny, ale na caly system wyzszej edukacji w Polsce. Ich otoczenie dzié to przede wszystkim gospodarka i rynek pracy.
Uczelnie muszq wychodzi¢ ze swoich pozycji i tworzy¢ relacje partnerskie. Wspierajac projekty i przedsiewziecia
realizowane przez FRP takie jak Program ,,Benchmarking w systemie szkolnictwa wyzszego”, mamy éwiadomoé¢,
ze wytyczamy dobre éciezki.

Dziekuje Fundacji Rektoréw Polskich za 10 lat pracy dla dobra polskiego szkolnictwa wyzszego i zycze
dalszych sukceséw. Drzigkuje takze w imieniu polskiego biznesu. Panstwa sukcesy sa, bowiem réwniez dla nas
powodem do radosci. Tylko z dobrze wykwalifikowanymi pracownikami mozemy marzy¢ o podboju éwiatowej
gospodarki.

Maciej Witucki
Prezes

Orange Polska







tanie na strazy cigglego rozwoju pol-
skiej nauki, badan i poziomu nauczania
wpisane sg w cele statutowe Fundacji
Rektoréw Polskich. Ich konsekwentna realizacja

na przestrzeni ostatnich lat oraz czynny udziat

w rozwigzywaniu pojawiajacych sie w szkolnictwie wyzszym probleméw pokazaly, jak wazna i potrzebna byla
inicjatywa podjeta przez érodowisko rektorskie. W' trosce o wspdlne dobro, jakim jest szkolnictwo wyzsze Par-
lament Studentéw Rzeczypospolitej Polskiej oraz Krajowa Reprezentacja Doktorantéw od wielu lat z satysfakcjg
wspdtpracujg z Fundacja.

Z biegiem lat, m.in. przy wsparciu Fundacji, staliémy sie waznymi partnerami dla polskich uczelni. Mozliwoé¢
wymiany pogladéw oraz wspdlna praca mozliwa jest dzigki regularnym spotkaniom odbywajacym sie podczas
konferencji organizowanych przez studentéw, doktorantéw, rektoréw oraz inne organizacje sektora szkolnictwa
wyzszego. Dyskusje i formutowane stanowiska stajg sie punktem wyjécia do dalszych prac oraz zmian koniecznych
w polskiej nauce i edukacji. Niezwykle wazna okazata sic wspélpraca podczas prac nad ustawg Prawo o szkolnic-
twie wyzszym z 27 lipca 2005 roku, udato sie wéwczas nie tylko wypracowa¢ porozumienie i osiggna¢ zakladane
cele, ale takze zbudowa¢ partnerskie relacje, ktére trwajg dotychczas.

Najlepszg okazja do wymiany poglagdéw sg dla nas coroczne spotkania podczas Krajowej Konferencji Tema-
tycznej w Koscielisku. Dla wielu pokoler samorzagdéw studenckich stanowig one czas nie zawsze tatwych dyskusiji,
ale jednoczesnie bardzo mito spedzonych chwil. Szczegélnie bliskg naszym organizacjom osobg jest prof. Jerzy
Woznicki — laureat pierwszej w historii Nagrody S’rodowiska Studenckiego w kategorii PROstudencki Autorytet,
inicjator wielu wspélnych projektéw i wspélautor utworzenia ogélnopolskiego przedstawicielstwa doktorantéw.
Wielu doktorantéw w pamieci ma dzi§ X Szkole Fundacji Rektoréw Polskich — Szkota lideréw samorzadu i or-
ganizacji doktorantéw zorganizowang we wspdtdziataniu z Krajowg Reprezentacja Doktorantéw w Zakopanem
we wrzeéniu 2011 1. i osobiste zaangazowanie Profesora w konferencje organizowane przez srodowisko KRD.

Wierzymy, ze minione lata to dopiero poczatek udanej wspdtpracy. Nasze drogi, cho¢ nie zawsze tozsame,
czesto zbiegajq sie taczac pragnienia i cele. Ufamy, ze tylko poprzez wzajemne porozumienie i wspdtprace mozna
skutecznie dazy¢ do statej poprawy jakosci ksztalcenia, dlatego tez w czasie jubileuszu zyczymy Fundacji Rektoréw
Polskich i jednoczeénie sobie, aby wspétpraca z kolejnymi pokoleniami samorzadéw studenckich i doktoranckich
byla tylko lepsza, a nasze drogi aby sie zbiegaly zawsze tam, gdzie lezy dobro calego érodowiska akademickiego.

Dominika Kita Robert Kilianczyk

Przewodniczqca Przewodniczqcy
Parlamentu Studentéw RP Krajowej Reprezentacji Doktorantéw







GRATULACJE | ZYCZENIA W IMIENIU
SRODOWISKA REKTORSKIEGO

undacja Rektoréw Polskich obchodzi swoje X-lecie. Zostata ona utworzo-
na z inicjatywy cztonkéw Prezydium Konferencji Rektoréw Akademickich
Szkét Polskich, przedstawionej rektorom uczelni cztonkowskich w 2001

r. na wniosek éwczesnego Przewodniczacego KRASP Prof. Jerzego Woznickie-
go. Podpisy 79 rektoréw, ktérzy jako obywatele dziatajacy pro publico bono,
odpowiedzieli na zaproszenie, znalazly sie w Oéwiadczeniu o Ustanowieniu Fundacji. Rozpoczeta ona swq dzia-
talnoé¢ z dniem 1 wrzeénia 20092 r. uzyskujgc nastepnie status pozarzagdowej organizacji pozytku publicznego.
Od tamtego czasu FRP stuzy KRASP i uczelniom akademickim jako profesjonalne zaplecze badawcze realizujgce
projekty i przedsiewziecia. To w Fundacji realizowane byly inicjatywy o kluczowym znaczeniu dla szkolnictwa
wyzszego, sygnowane i popierane przez KRASP, a w tym:

— opracowanie wstepnego projektu ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym,

— propozycja i przygotowanie projektu Kodeksu Dobrych Praktyk Szkét Wyzszych,

— opracowanie i upowszechnienie projektu $rodowiskowego ,Strategia rozwoju szkolnictwa wyzszego

92010-20" wraz z diagnozg stanu i podsumowaniem debat publicznych.

Od 2005 r. KRASP z Fundacjg wigze porozumienie o partnerstwie strategicznym, w ramach ktérego Fundacja
realizuje m. in. nastepujgce zadania:

— podejmowanie prac badawczych i wydawniczych, w odpowiedzi na wnioski organéw Konferencii,

— zapewnienie zainteresowanym uczelniom czlonkowskim Konferencji zaplecza informacyjnego, szkoleniowe-

go i doradczego,

— zapewnienie Konferencji dostepu do zasobéw Fundacji w celu realizacji statutowych zadan KRASP,

— udostepnianie uczelniom akademickim opracowanych w Fundacji Rektoréw Polskich i Instytucie Spoteczen-

stwa Wiedzy raportéw i materialéw informacyjnych.

Fundacja Rektoréw Polskich realizuje takze inne istotne przedsiewziecia na rzecz uczelni akademickich, a w tym
wieloletnie programy:

— benchmarking w szkolnictwie wyzszym.

— programy wspierania uczelni w ich strategicznych przedsiewzigciach rozwojowych.

Wyrazam radoé¢, ze Fundacja podjeta w 2010 r. w odpowiedzi na apel KRASP (KRePSz), KRZaSP i PZPE
Lewiatan, inicjatywe utworzenia Centrum Analiz i Dialogu. Od tego czasu CAID FRP podejmuje najtrudniejsze,
nierozwigzane problemy w szkolnictwie wyzszym.

W roku Jubileuszu Fundacji, w imieniu rektoréw uczelni cztonkowskich Konferencji Rektoréw Akademickich
Szkét Polskich, z ktérg dziata wspélnie Konferencjg Rektoréw Publicznych Szkét Zawodowych, sktadam Fundacji
Rektoréw Polskich najlepsze zyczenia. Stowa podzigkowania kieruje do Politechniki Warszawskiej, instytucji pa-
tronujacej FRP i zapewniajacej jej stalg siedzibe w murach Uczelni.

Jako Przewodniczagca KRASP, ale réwniez jako absolwentka stawnych Szkét Zarzadzania Strategicznego FRP
dla rektoréw, pragne podziekowaé Profesorowi Jerzemu Woznickiemu za owocng wspétprace, a takze za te wazng
inicjatywe realizowang w ramach Programu Stalych przedsiewzie¢ w systemie doskonalenia kadr kierowniczych
uczelni akademickich, przez Fundacje od 2005 r.

Drodzy cztonkowie Rady i Zarzadu Fundadii, przyjmijcie zastuzone gratulacje.

prof. Katarzyna Chalasifska-Macukow

Przewodhniczaca

Konferencji Rektoréw Akademickich Szkst Polskich







podziwem i uznaniem patrzymy na dorobek Fundacji Rektoréw Pol-
skich (FRP) i stowarzyszonego z nig Instytutu Spoleczenstwa Wiedzy
(ISW).

Nie od dzi§ wiadomo, ze aby instytucja mogla sie dobrze rozwija¢, musi

mie¢ solidne fundamenty. W przypadku FRP tymi bardzo dobrze umocowanymi,

solidnymi fundamentami byla inicjatywa sprzed lat dziesieciu ponad osiemdziesieciu rektoréw uczelni akademic-
kich i wsparcie udzielone przez Konferencje Rektoréw Akademickich Szkst Polskich (KRASP) oraz UNESCO
European Center For Higher Education dla utworzenia niezaleznej instytucji, dziatajacej, podobnie jak i KRASP,
pro publico bono w celu podejmowania wieloplaszczyznowych dziatar na rzecz rozwoju edukacji, nauki i kultury
w Polsce, ze szczegélnym uwzglednieniem szkolnictwa wyzszego. Istotne jest takze zaangazowanie w dziatania
FRP wielu waznych instytucji naszego zycia gospodarczego i spotecznego, ktére, w charakterze partneréw strate-
gicznych, doprowadzity do skutecznej realizacji misji FRP i ISW.

Dokonania FRP sg imponujgce: m. in. 72 zrealizowane projekty, 24 wydawnictwa ksigzkowe, ponad 2000
0s6b uczestniczacych w konferencjach, projektach i seminariach. Przypomnijmy w tym miejscu np. opracowang
w imieniu Konsorcjum KRASP (KRePSZ) — FRP — KRZaSP, érodowiskowq Strategie Rozwoju Szkolnictwa
Wyzszego na lata 2010-2020 (3 czeéci), dzielo fundamentalne wyznaczajace kierunek rozwoju polskiego
szkolnictwa wyzszego, zgodny, zanim jeszcze pojawita sie formalnie Strategia Europa 2020 i skorelowany z nig
Krajowy Program Reform 20920, z ich generalnymi zatozeniami, seriec Monografie FRP, w ramach ktérych ukazaty
sie tak podstawowe opracowania, jak np. Kodeks Dobre praktyki w szkotach wyzszych, Uczelnie akademickie
jako instytucje zycia publicznego, Spoteczna odpowiedzialnoé¢ uczelni, Model awansu naukowego w Polsce oraz
wiele, wiele innych wartosciowych publikacji.

FRP prowadzi takze wiodace, wieloletnie projekty jak: Cykl wydawnictw poswieconych systemowi i jakosci
studiéw, Benchmarking w szkolnictwie wyzszym oraz Program stalych przedsiewzie¢ FRP w systemie doskonalenia
kadr kierowniczych uczelni akademickich, ktére realizowane sa w ramach umowy o partnerstwie strategicznym,
XIl Szkota Zarzgdzania Strategicznego dla Rektoréw-elektéw w kadencji 2012-16.

Nie spossb oméwi¢, i nie taki jest zamyst tego tekstu, catoséciowy, ogromny dorobek FRP i ISW. Ale wida¢
wyraznie, ze cel, jaki przyéwiecat FRP w momencie tworzenia wypelnia ona bardzo dobrze. Jako wartoéci nie-
zbywalne i rozwigzania optymalne w wizji polskiego szkolnictwa wyzszego w kontekécie proceséw europejskich
i globalnych, Fundacja promuje miedzy innymi, kompleksowoéé i systemowoé¢ ujecia, podstawowa w nim role
panstwa, nienaruszajacg jednakowoz fundamentalnej zasady autonomii szkét wyzszych, i polaczong z autonomig
odpowiedzialnoé¢ uczelni, w tym jej nowa odpowiedzialnoé¢ spoteczng, jakos¢ ksztatcenia i badan naukowych,
otwartosé¢ i elastyczne reagowanie na zmiany i pojawiajace sie wyzwania.

W roku jubileuszowym chciatbym zyczy¢ Fundadii i jej twércy prof. Jerzemu Woznickiemu, by, tak jak do-
tychczas, znakomicie kontynuowala swoje pro publico bono dzielo, wspierana przez wszystkich tych, ktérym
zalezy na jak najlepszej jakoéci polskiej edukacji, szkolnictwa wyzszego i nauki, rozwoju naszej kultury, przysztosci
naszego kraju.

prof. Wiestaw Banys
Przewodniczacy-elekt
Konferencji Rektoréw Akademickich Szkst Polskich
Przewodniczacy

Konferencji Rektoréw Uniwersytetéw Polskich
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éréd réznych instytucji, organizacji i stowarzyszen dziatajacych na
rzecz polskiego szkolnictwa wyzszego 10 lat temu pojawita sie
Fundacja, skupiajaca zaréwno swoich Zalozycieli jak i jej czton-
kéw, Rektoréw, w sposdb szczegélny odczuwajacych potrzebe nowych ale i tez

kontynuacji réznych zadan, réwniez takich, dla ktérych dotychczasowe formy

organizacyjne byly albo niewystarczajace, albo zbyt krepujace w swych zatozeniach ideowych. Powstato forum
niezwykle ambitnych przedsiewzie¢, otwartych na najbardziej aktualne sprawy akademickie, zmuszajgce érodowisko
do podejmowania wazkich tematéw poprzez bezkompromisowe inspiracje i site dojrzatych argumentaciji.

Swoja moc Fundacja bezspornie zawdziecza wyjatkowemu Liderowi, ktéry zdotat skutecznie swéj pomyst zma-
terializowa¢ organizacyjnie i skupi¢ wokét siebie grono interesujgcych i oddanych sprawie rektoréw. Dzi§, w dzie-
sigtg rocznice powstania Fundadcji jej Prezes, pomystodawca i zatozyciel, Profesor Jerzy Woznicki, zbiera owoce
swej wyjatkowej aktywnosci. Na te uroczystoéé przybyli ci wszyscy, ktérzy cheg ztozy¢ najlepsze gratulacje wraz
ze sfowami uznania i podzickowar za szczegdlng wspétprace, dzigki ktérej powstat niezwykle solidny dorobek.

Fundacja, poza wlasnym programem zadar, w érodowisku akademickim odgrywa jeszcze jedng wazng role. Jest
to rola integracji $rodowiska ponad réznymi podzialami, co jest mozliwe dzieki oddolnym érodowiskowym po-
trzebom. Fundacja jest waznym probierzem klimatéw ktérymi zyjg obydwie, umocowane w Ustawie Konferencje
Rektoréw, dzieki czemu, pozostajac na poziomie artykulacji intereséw kierownictw Uczelni polskich, z powodze-
niem kieruje ogélnoérodowiskowym Centrum Analiz i Dialogu Miedzysektorowego.

Fundacji, jako ciatu konsultacyjnemu, udato si¢ dobrze wkomponowa¢ w system kontroli i nadzoru resortowego
dla szkolnictwa wyzszego, dzicki czemu istniejgca pomyéina wspétoraca z Ministrem stuzy catemu érodowisku szkét
wyzszych w Polsce.

Konferencja Rektoréw Zawodowych Szkét Polskich, z petnym przekonaniem kieruje na rece Pana Prezesa,
Prof. Jerzego W02N|CK|EGO stowa wyrazone w tym liécie, dziekujac za wyjatkowo pomocng dotychczasowy
wspdtprace, pozwalajacy gtéwnie zawodowym uczelniom niepublicznym whaczy¢ sie w zadania $rodowiskowe
w duchu postannictwa akademickiego, kolezeriskiego zrozumienia i wsparcia. Dolgczamy szczere zyczenia dalszej,
potrzebnej érodowisku akademickiemu aktywnosci i pogtebiania istniejacych spotecznych zasobéw ofiarowanego
Fundacji szacunku i akceptacji dla wspélnego dobra i przyszlodci.

Z wyrazami szczerego szacunku

prof. Waldemar Ttokinski

Przewodniczacy

Konferencji Rektoréw Zawodowych Szkét Polskich







Fundacja Rektoréw Polskich — 10-lecie

undacja Rektoréw Polskich, dzialajgca na rzecz rozwoju nauki i szkolnic-
twa wyiszego — ze wzgledu na obszar swych kompetencji, zainteresowan

i aktywnosci, a przede wszystkim dzieki jakoéci i znaczeniu swych dokonan
w ciggu ostatnich 10 lat — jest instytucja wyjatkowg w Polsce i nie majacq odpowiednikéw w nowych krajach
cztonkowskich Unii Europejskie;.

Zatozona z inicjatywy Prezydium Konferencji Rektoréw Akademickich Szkét Polskich, dziatajac w partnerstwie
z KRASP i innymi organizacjami szkét wyzszych, a takze z instytucjami gospodarczymi, wraz ze swym zapleczem
badawczym w postaci Instytutu Spoleczenstwa Wiedzy, juz po kilku latach od chwili zalozenia na trwate wpisata
sic do szeroko pojetego systemu szkolnictwa wyzszego w Polsce.

Aby wiasciwie oceni¢ role i dokonania Fundacji w ciggu jej dziesieciolecia, trzeba przypomnieé czas, w ktérym
powstawala. Przetom wiekéw konczyt dekade funkcjonowania ustawy o szkolnictwie wyzszym z roku 1990. Po
dziesieciu latach do$wiadczen, w warunkach niespotykanego wezesniej przyrostu liczby studentéw, wobec spon-
tanicznego procesu tworzenia uczelni niepublicznych w celu zaspokojenia rosngcego popytu na edukacje wyzszg
i wygenerowania dodatkowego strumienia finansowania szkolnictwa wyzszego ze $rodkéw pozabudzetowych,
w zwigzku z konsekwentnie postepujacym Procesem Boloniskim, stato sie jasne, ze potrzebna jest zupetnie nowa
ustawa — w jednym akcie regulujgca funkcjonowanie wszystkich polskich szkét wyzszych i zapewniajgca konwer-
gencje sektoréw publicznego i niepublicznego.

W naturalny sposéb, w zwigzku z autonomig uczelni akademickich i gospodarowaniem przez nie znacznym
maijatkiem trwatym i $rodkami pienieznymi, ujawnita sie koniecznoé¢ profesjonalizacji zarzadzania uczelniami, w tym
planowania strategicznego, aktywnego administrowania, kreowania systeméw jakosci, tworzenia przepiséw we-
whnetrznych, etc., w warunkach rosnacej — wraz z autonomia — odpowiedzialnosci organéw jednoosobowych oraz
rosnacych wymagan dotyczacych konkurencyjnosci uczelni w kraju i na arenie miedzynarodowej. Z zasady, KRASP
— majaca inne zadania ustawowe — nie mogla sprosta¢ tym wyzwaniom. Niezbedna byla nowa instytucja dobra
publicznego — niezalezna od administracji pahstwowej i niezalezna formalnie od KRASP, ale majaca uczelnie jako
swe gléwne zaplecze intelektualne. Dlatego — i przy takich zatozeniach — powstata Fundacja Rektoréw Polskich.

Mam ogromng satysfakcje, ze Politechnika Warszawska — tradycyjnie obecna w zyciu publicznym — od po-
czatku patronuje Fundacji Rektoréw Polskich. Zebranie zalozycielskie odbyto sie w roku 2001 w murach naszej
Uczelni, a przewodniczyt zebraniu i swe starania o Fundacje zwieficzyt pézniej sukcesem, éwezesny Rektor PW,
Przewodniczacy KRASP w latach 1999-2002, Prezes Fundacji — prof. Jerzy Woznicki. To jemu Fundacja
zawdzigcza swéj obecny status wiodgcego w Polsce ,think tanku” szkolnictwa wyzszego, a KRASP i szkolnictwo
wyzsze — wiele niezwykle waznych inicjatyw, projektéw, opracowar i analiz. Nie sposéb je w tym miejscu wy-
mieni¢, ale warto podkresli¢, ze KRASP nie bytaby tym, czym jest dzi¢, gdyby nie zapisy ustawy z 2005 roku,
powstalej ze znaczacym udziatem Fundacji i z ogromnym indywidualnym autorskim i organizacyjnym wkiadem prof.
Jerzego Woznickiego.

Z okazji Jubileuszu, na rece Prezesa, wszystkim Ludziom Fundacji skladam serdeczne gratulacje i zyczenia
satysfakcji z wypetniania misji Fundacji w kolejnych latach dziatalnosci.

prof. Whodzimierz Kurnik

Rektor Politechniki Warszawskiej
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uz na poczatku 1989 r., powolano pierwszg Konferencje Rektoréw Uniwersyte-
téw Polskich. Po niej zaczely powstawa¢ kolejne konferencje poszczegslnych typéw
uczelni. Zwieficzeniem tego procesu instytucjonalizacji wspétpracy rektoréw wyzszych
uczelni bylo powstanie w 1997 r. Konferencji Rektoréw Akademickich Szkét Polskich.

W tym okresie nastepowaly tez duze zmiany w szkolnictwie wyzszym w otoczeniu miedzy-
narodowym, zmierzajace, przede wszystkim, w kierunku podniesienia jakosci ksztalcenia wyzszego, ktére powinno sprostaé
wymogom rozwoju cywilizacji w XXI| wieku. Nie trzeba dodawa¢, ze jest to takze wielkie wyzwanie dla polskich uczelni.

Z tej potrzeby wyrosta idea powotania instytucji inspirujgcej prace i dziatania strategiczne w szkolnictwie wyzszym w Polsce.
Pomyst powotania takiej instytucji wysungt w 2000 r. éwezesny przewodniczacy KRASP Rektor Politechniki Warszawskiej
prof. Jerzy Woznicki. Co wiecej, nie tylko wysunat pomyst, ale okazat sie jego znakomitym i niestrudzonym, a jednoczesnie
bardzo skutecznym realizatorem.

Efektem tej inicjatywy bylo utworzenie Fundacji Rektoréw Polskich, ktéra zaczeta dziatanie w 2002 r. Fundacja wraz z Kon-
sorcjum Uczelni Niepanstwowych utworzyla Instytut Spoteczeristwa Wiedzy. Zadaniem Fundadii jest podejmowanie i wspieranie
dziatan strategicznych w szkolnictwie wyzszym i w nauce. Ponadto Fundacja prowadzi dzialalnos¢ eksperckq w zakresie szeroko
pojetej tematyki szkolnictwa wyzszego. Z kolei, Instytut Spoleczerstwa Wiedzy podejmuje prace badawcze i prowadzi prace
studialne w zakresie tej problematyki. Fundacja écidle wspétpracuje z KRASP oraz Konferencja Rektoréw Publicznych Szkst
Zawodowych i Konferencjg Rektoréw Zawodowych Szkét Polskich wykonujac prace o charakterze badawczym, projektowym,
szkoleniowym i informacyjnym.

Oceniajac z dzisiejszej perspektywy, przyjeta forma instytucjonalna Fundacji i wspélpracujacy z nig instytut badawczy okazaty
sie znakomitym rozwigzaniem. Fundacja jest pozarzagdows organizacjg pozytku publicznego. Podejmuje wiele dzialar bezplatnych
stuzgcych pozytkowi publicznemu. Jednoczeénie forma Fundacji pozwala gromadzi¢ érodki finansujgce projekty, ktérych nie da sie
zrealizowa¢ bezplatnie. Powolanie Fundadji przez rektoréw uczelni akademickich zaréwno aktualnych, jak i bylych, ale wystepu-
jacych jako osoby prywatne, ktére wytozyly wlasne érodki finansowe na zainicjowanie tego przedsiewziecia pozwolito zagwaran-
towaé petng niezaleznoé¢ dziatar. Jednoczesénie fundatorzy maja ogromne doéwiadczenie w kierowaniu uczelniami i wiedze o me-
chanizmach dziatania i problemach funkcjonowania szkolnictwa wyzszego w Polsce, co gwarantuje wysoki poziom merytoryczny
realizowanych przedsiewzig¢. Dzieki temu, Fundacja spetnia doskonale swojg misje podejmujgc wiele inicjatyw o strategicznym
znaczeniu dla rozwoju tego sektora w Polsce. Mozna bez zadnej przesady stwierdzi¢, ze prawie wszystkie istotne zmiany dokonane
lub zaproponowane w ostatnich 10 latach w szkolnictwie wyzszym w Polsce byly przeprowadzone z udziatem Fundacji Rektoréw
Polskich. Jednoczesénie Fundacja znaczaco przyczynita sie rozwoju éwiadomosci potrzeb i kierunkéw racjonalizowania szkolnictwa
wyzszego na poziomie calego systemu, jak i na poziomie poszczegéinych instytuii.

Fundacja realizuje bardzo liczne i réznorodne projekty: od opracowywania zmian legislacyjnych i przygotowywania diugo-
okresowej strategii rozwoju szkolnictwa wyzszego w Polsce, poprzez promowanie dobrych praktyk w szkolnictwie wyzszym,
prowadzenie statej dzialalnosci szkoleniowej dla kadr kierowniczych uczelni tacznie z nowo wybranymi rektorami, do organi-
zowania seminariéw doktoranckich dla mlodych badaczy zajmujacymi sie problematykg szkolnictwa wyzszego. Jednoczesnie
Fundacja prowadzi ozywiong dzialalnoé¢ publikacyjng wydajac ksigzki prezentujgce rezultaty podejmowanych przedsiewzigé
i projektéw badawczo — analitycznych. W sumie, Fundacja zrealizowata ok. 80 réznego rodzaju projektéw.

Niniejsza publikacja dokumentuje wiele z tych osiggnie¢. Do najwazniejszych niewatpliwie nalezg dziatania strategiczne takie,
jak: przygotowanie pierwszego projektu ustawy ,,Prawo o Szkolnictwie Wyzszym” 2005 r, opracowanie projektu srodowiskowej
strategii rozwoju szkolnictwa wyzszego do 2020 r., ktéry stat sie podstawg prac Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego nad
strategiq rzqdowq oraz przygotowanie Kodeksu Dobrych Praktyk Szkét \X/yiszych.

Drzisiaj w opinii zewnetrznej, Fundacja Rektoréw Polskich jest postrzegana jako czolowa instytucja promujaca racjonalizacje polityki
edukacyjnej, naukowej i proinnowacyjnej w Polsce. Jednoczeénie prof. Jerzy Woznicki jest identyfikowany jako niekwestionowany
lider tej instytucji i cztowiek, ktérego niespozyta energia i wiedza nadaje wyjatkowy charakter wszystkim osiggnieciom Fundadii.

prof. Whodzimierz Siwiniski
Przewodniczacy Rady Fundacji Rektoréw Polskich







PODZIEKOWANIE PREZESA FRP

ubileusz X-lecia Fundacji Rektoréw Polskich jest wzruszajgcym momentem
dla twércéw naszej pozarzagdowej organizacji pozytku publicznego ufun-
dowanej przez rektoréw jako obywateli. To szczegélna chwila, zwlaszcza ‘
dla cztonkéw Prezydium Konferencji Rektoréw Akademickich Szkst Polskich
w kadencji 1999-2009, ktérzy wystapili do wszystkich cztonkéw KRASP od

utworzenia Konferencji w 1997 r., z zaproszeniem do wejécia w sktad grona zatozycieli FRP.

Fundacja powstata w dniu gwiqta 17 5-lecia tradycji Politechniki Warszawskiej, w historycznej Sali Senatu. Do
Zgromadzenia Fundatoréw zdecydowata sie wstapi¢ wigkszoé¢ zaproszonych rektoréw. Senat PW, dostrzegajac
zbieznosé¢ misji spotecznej Uczelni i misji Fundacji, w specjalnie przyjetej uchwale postanowit wesprze¢ te inicjaty-
we, a w szczegblnoéci zapewni¢ stalg siedzibe w murach Uczelni, zaréwno FRP jak i Instytutowi Spoteczenstwa
Wiedzy zalozonemu przez nig wspélnie z partnerami z Konsorcjum Uczelni Niepanstwowych. Znakomitymi man-
datariuszami tej woli Senatu stali sie kolejni Rektorzy PW/, prof. Stanistaw Markowski i prof. Wiodzimierz Kurnik,
a w kadencji 2012-16 prof. Jan Szmidt. Z ogromng wdziecznoscig przyjmujemy te fundamentalng dla naszej
dzialalnodci, czeé¢ misji najstarszej polskiej uczelni technicznej, Politechniki z wielkimi tradycjami wkladu w zycie
publiczne.

Poczatki nie byly fatwe. Przez kilka pierwszych lat, niewielkie grono zaledwie kilku oséb, pionieréw — wo-
lontariuszy, dziatajgc pro publico bono, z wielkim poéwieceniem podejmowato dziatania na rzecz stabilizowania
naszej dziatalnosci od strony ekonomicznej oraz wzbogacania stuzebnoséci Fundacji w interesie rozwoju szkolnictwa
wyzszego, nauki i innowacyjnosci. Pozyskaliémy elitarne grono instytucjonalnych partneréw strategicznych, wéréd
ktérych znalazly sie wspaniate instytucje: dawniej Telekomunikacja Polska, a obecnie Orange Polska jako partner
wiodacy, Krajowa lzba Gospodarcza, Polski Koncern Naftowy Orlen, Sygnity, UNESCO-Cepes.

Umowy o partnerstwie strategicznym zawarte z KRASP oraz z KRZaSP z inicjatywy Rektoréw — Przewodhni-
czacych tych Konferendii, przypieczetowaty okres kreowania FRP-ISW jako wiodacego w naszym kraju think-tanku
prowadzacego badania nad szkolnictwem wyzszym oraz realizujgcego najwazniejsze projekty i promujacego liczne
inicjatywy wspierajace uczelnie publiczne i niepubliczne w ich rozwoju.

Dzisiaj, Fundacja osiagneta rozpoznawalnoé¢ w zyciu publicznym oraz dojrzatoé¢ merytoryczng i organizacyjng,
instytucji realizujgcej zréznicowane projekty w ramach swych dziesieciu stalych programéw. Szczycac sie efektami
wielu z nich, zwlaszcza tych, ktérych adresatami sq uczelnie akademickie, czerpiemy wielkg satysfakcje z poparcia
Konferencji Rektoréw, majac poczucie przynaleznoéci do wielkiej rodziny KRASP-owskiej. Jestesmy dumni z bli-
skich relacji z naszymi partnerami strategicznymi, w tym zwlaszcza ze wspdtpracy z Orange Polska, ktérej poparciu
$wiat akademicki wiele zawdziecza.

Do naszego sukcesu przyczynito sie wielu naszych przyjaciét: parlamentarzysci z Komisji Sejmu i Senatu oraz
ministrowie odpowiedzialni za nauke i szkolnictwo wyzsze, przewodniczacy i cztonkowie Prezydium RGNiSW,
KRASP(KRePSZ), KRZaSP, prezesi instytucji partnerskich, rektorzy i czlonkowie Senatu PW, rektorzy — czton-
kowie Zgromadzenia Fundatoréw FRP-ISW/, ktérych grono ciggle roénie, cztonkowie Rady i Zarzadu FRP oraz
Rady ISW, kanclerze i kwestorzy licznie uczestniczacy w kolejnych Szkotach FRP, ogromna liczba ekspertéw, grono
statych pracownikéw i wspétpracownikéw, doktoranci i wolontariusze studenccy. Wszystkim sktadam serdeczne
podziekowanie.

Badzcie z nami w naszej podrézy przez kolejne dziesieciolecie dziatalnosci Fundacji Rektoréw Polskich.

prof. Jerzy Woznicki
Prezes Zarzadu
Fundacji Rektoréw Polskich




FUNDACJUA REKTOROW POLSKICH

Koncepcja utworzenia Fundacji Rektoréw Polskich i Instytutu
Spoteczenstwa Wiedzy zostata opracowana w roku 2000 w ramach
projektu badawczego, sfinansowanego ze érodkéw Fundacji Banko-
wej im. Leopolda Kronenberga, przy wsparciu Konferencji Rektoréw
Akademickich Szkét Polskich oraz UNESCO European Center For
Higher Education (CEPES). Wynikiem projektu byly dwie publi-
kacje, ogloszone przez KRASP: Obszar, cele i formula instytucjo-
nalnych i systemowych badai nad szkolnictwem wyzszym i nauka:
koncepcja instytutu badawczego KRASP oraz |nstytut badawczy —
Fundacja Rektoréw Polskich: Zadania merytoryczne na tle probleméw
polityki edukacyjnej w Polsce oraz projektu statutu i aktu notarialnego
ustanowienia Fundacji.

Prezydium KRASP po zapoznaniu sie z wynikami prac nad kon-
cepcjg instytutu badawczego podjelo 2 grudnia 2000 r. uchwale,
w ktérej wyraza poglad, ze:

»wiasciwg formg realizacji tej koncepcji byloby utwo-
rzenie Instytutu Badawczego — Fundacji Rektoréw
Polskich, powotanego przez tych rektoréw z grona
cztonkéw KRASP, ktérzy uznajg te inicjatywe za god-
ng poparcia”. Rektorzy stwierdzili ponadto, ze ,po-
wolanie tego Instytutu jako organizacji pozarzadowe;j
stanowitoby istotng przestanke praktycznej realizacji

postulatu tworzenia nowego, w wiekszym stopniu nie-
zaleznego od zmian politycznych, fadu systemowego
w obszarze edukacji i nauki”.

W czerweu 2001 roku osiemdziesieciu rektoréw uczelni akademic-
kich utworzyto Fundacje Rektoréw Polskich z misjg dziatania rzecz roz-
woju edukadiji, nauki i kultury w Polsce, ze szczegélnym uwzglednieniem
szkolnictwa wyzszego.

W sierpniu 2003 roku Fundacja Rektoréw Polskich i Konferencja
Uczelni Niepublicznych wspélnie utworzyly Instytut Spoleczenstwa
Wiedzy, z misjq prowadzenia studiéw i badar nad szkolnictwem wyz-
szym i systemem badan naukowych oraz polityka edukacyjng, naukowa
i proinnowacyjng paristwa, a takze wspomagania procesu ksztattowania
sie i rozwoju spoleczenistwa informacyjnego.

Intencja, wystepujacego z obywatelskg inicjatywa ponad 100-o0so-
bowego grona, angazujgcych osobiste érodki finansowe, rektoréw
zatozycieli Fundacji i Instytutu, do ktérego nalezg zaréwno rektorzy
wiodgcych uczelni panstwowych jak i niepafistwowych, bylto ustano-
wienie niezaleznej instytucji realizujgcej misje o charakterze pro publico
bono, w obszarze badan nad szkolnictwem wyzszym i naukg, a takze
nad zwigzanymi z tym zagadnieniami spoteczeristwa informacyjnego oraz
edukacyjnymi i spolecznymi uwarunkowaniami gospodarki opartej na
wiedzy i polityki proinnowacyijnej.

Zjazd rektoréw-zatozycieli FRP i ISW (26 wrzesnia 2003 r.)
prof. Tadeusz Szulc, prof. Stanistaw Maﬁkowski, ks. bp Stanistaw Wielgus

Zjazd rektoréw-zatozycieli FRP i ISW (26 wrzesnia 2003 r.)
prof- Jerzy Woznicki
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Zjazd rektoréw-zatozycieli FRP i ISW (26 wrzesnia 2003 r.)

Organy statutowe Fundacji Rektoréw Polskich

Rada Fundaciji Rektoréw Polskich

w kadenciji 2010-2014

Przewodniczacy
— prof. Wlodzimierz Siwinski
Honorowy Przewodniczacy

— ks. prof. abp Stanistaw Wielgus

Wiceprzewodniczacy

— prof. Tadeusz Szulc
Sekretarz

— prof. Andrzej Eliasz
Czlonkowie

— prof‘ Jan Eng|ert

— prof. Ryszard Gérecki

— prof. Aleksander Koj

— prof. Jézef Kuczmaszewski
— prof. Stanistaw Lorenc

— prof. Andrzej Mulak

— prof. Leszek Paczek

— ks. prof. Andrzej Szostek

Rada Fundaciji Rektoréw

w kadenciji 2006-2010

Przewodniczacy
— prof. Wlodzimierz Siwinski
Honorowy Przewodniczacy

— ks. prof. abp Stanistaw Wielgus

Wiceprzewodniczacy
— prof. Tadeusz Szulc
Sekretarz

— prof. Andrzej Eliasz

Umwersytet Warszawski

Katolicki Un/wersytet Lubelski Jana Pawds Il
Umwersytet Przyrodn/czy we Wrodawiu

Szkots Wyisza Psycho/ogu Spofeczne/ w Whrszawie

Aladenia Teatrsng w Werszawie
Uniwersytet Warmirisko-Mazurski
Uniwersytet Jagiellorski

Politechniks Lubelska

Uniwersytet im. Adems Mickiewiczs
Politechniks Wroctawska

Wearszawski Un/wersy[e[ Medyczny
Katolicki Un/wersytet Lubelski Jana Pawds Il

Polskich

Umwersytet Warszawski
Katolicki Un/wersytet Lubelski Jana Pawds Il
Umwersytet Przyrodn/czy we Wiodlawiu

SZ/(O’d W}/ZSZ@ PS)/C}]O/O_(]H SpO}QCZHE/ w \)VdeZdW/‘E

Czlonkowie

— prof. Jan Eng|ert

— prof. Ryszard Gérecki

— prof. Aleksander Koj

— prof. Antoni Komorowski
— prof. Andrzej Mulak

— ks. prof. Andrzej Szostek
— prof. Jan Wojtyla

Rada Fundaciji Rektoréw

w kadencji 2002-2006

Przewodniczacy

— ks. bp prof. Stanistaw Wielgus

Wiceprzewodniczacy

— prof. Wlodzimierz Siwinski
Czlonkowie

— prof. Jan Eng|ert

— prof. Aleksander Koj

— prof. Antoni Komorowski
— prof. Andrzej Mulak

— prof. Zbigniew Puchalski
— prof. Jan Wojtyla

Alsdenia Teatraha im. A. Zelwerowicza w Warszowie
Uniwersytet Warmirisko-Mazurski w Obsztynie
Uniwersytet Jogiellorski

Akademia Marynarki Wojennej w Galyni

Politechniks Wroclswska

Katolicki Umwersytet Lubelski Jana Pawls Il

Uniwersy[e[ E/<onomrczny w Katowicach

Polskich

Katolicki Umwersytet Lubelski Jana Pawls Il
Uniwersy[e[ Warszawski

Alademia Teatraha im. A. Zetwerowicza w Warszawie
Uniwersytet Jogiellorski w Krskowie

Akademia Marynarki Wojennej w Galyni

Politechniks Wroclswska

Uniwersy[e[ Medyczny w B/d}yms[o/w

Uniwersy[e[ Ekonomrczny w Katowicach

Zjazd rektoréw-zatozycieli FRP i ISW (26 wrzesnia 2003 r.)

prof. Jan Eng/ert



Podppisanie aktu notarialnego utworzenia FRP (7 czerwca 2001)

Zarzad Fundaciji Rektorow Polskich 2002-

. proF‘ Stefan Jurga

Prezes — prof. Wojciech Kacalak
— prof. Jerzy Woznicki Politechniks Werszawsks — prof. Jerzy Kaszuba
Czlonkowie — |prof. Zdzistaw Kleinrok

— prof. dr hab. Andrzej Kraéniewski — |prof. Henryk Kluba

— prof. nzw. dr hab. Ewa Chmielecka prof. Whodzimierz Klucinski
— prof. Aleksander Koj

prof. Antoni Komorowski

Zgromadzenie Fundatorow
— prof. Andrzej Ameljanczyk prof. Jan Kopcewicz
— ks. Abp. prof. Jeremiasz J. Anchimiuk — prof. Andrzej K. Kozminski
— |prof. Andrzej Ba}anda‘ prof. Wojciech Kurpik
— |prof. Andrzej Bartnicki‘ ‘prof‘ Maciej Lata|s|<i‘
— ks. prof. Roman Bartnicki — prof. Stanistaw Liszewski

— prof. Stefan Berczynski prof. Stanistaw tabecki

— prof. Michat Bottryk prof. Wiestaw Makarewicz

f.
— prof. Marian Bukowiec — prof. Adam Massalski
— prof. Jan Chojnacki — prof. Jézef Mayer
— prof. Tadeusz Citko — prof. Andrzej Mulak
— prof. Janusz Czerwinski — prof. Emil Panek

— ks. bp. prof. Ignacy Dec ks. prof. Krzysztof Pawlina

— prof. Jan Domaniewski ‘prof‘ Janusz Piekarczyk‘

— prof. Bogdan Dowlasz — prof. Wiestaw Alfred Pilis
Leon Drobnik

— pro prof. Bolestaw Pochopien

— prof. Jan Englert prof. Karol Poznariski

— prof. Kazimierz Flaga — prof. Piotr Przybytowski

f.
f.
f.
f.
— prof. Romuald Gelles prof. Zbigniew Puchalski
f.
f.
f.
f.

— prof. Tadeusz Grabinski — prof. Andrzej Radecki

— prof. Stanistaw Gucma — prof. Marek Rocki

— prof. Mirostaw Handke — prof. Stanistaw Rodzirski
— prof. Antoni Jéwko — prof. Janusz Sempruch

Zjazd rektoréw-zatozycieli FRP i ISW (26 wrzesnia 2003 r.)

w
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Zjazd rektoréw-zatozycieli FRP i ISW (26 wrzesnia 2003 r.)
prof. Jerzy Woznicki, prof Aleksander Koj, prof. Stanistaw
Marikowski, prof Tomasz Borecki

— prof. Wiodzimierz Siwinski — prof. Bogustaw Smalski

— prof. Stefan Smoczynski — prof. Lech S|iwoni|<

— prof. Henryk Sozanski — prof. Marek Trombski

— prof. Kazimierz Szabelski — prof. Antoni Wierzbinski

— prof. Janusz Szopa — ks. prof. Stanistaw Wilk

— ks. prof. Andrzej Szostek — prof. Jerzy Wozniak

— prof. Tadeusz Szulc — ks. bp. prof. Wiktor Wysoczariski

— prof. Zbigniew é|ipe|< ; . R
— prof. Michat Sliwa W 2008 r. do grona Fundatorow, w qdeW|edZ|
— prof. Ryszard Tadeusiewicz na zaproszenie Rady FRP, dofaczyli:

— prof. Andrzej M. de Tchorzewski — prof. Ryszard Andrzejak
— prof. Jerzy Trelinski — prof. Adam Budnikowski
— prof. Piotr Wach — prof. Katarzyna Chalasinska-Macukow

— prof. Zdzistaw Wajda prof. Bogustaw Fiedor

— prof. Wiestaw Wasilewski prof. Jézef Gawlik

— prof. Krzysztof Wawryn — prof. Adam Hamrol

prof. Wiestaw A. Kaminski

prof. Tomasz Krzyzynski

— prof. Anna Wesotowska-Firlej
— prof. Marian Wesotowski

— prof. Piotr Weglenski — prof. Wiodzimierz Kurnik
— ks. bp. prof. Stanistaw Wielgus — prof. Karol Musiot

— prof. Tadeusz Wilczok — prof. Joanicjusz Nazarko
— prof. Jan Wojtyla — prof. Bogumit Nowicki
— prof. Jerzy Woznicki — prof. Leszek Paczek

— prof. Mieczystaw Wysiecki — prof. Ksawery Piwocki

— prof. Zdzistaw Zagrobelny — prof. Regina Renz

— prof. Franciszek Ziejka ‘ks. prof. Ryszard Rumianek‘

prof. Jerzy Skubis

— prof. Andrzej Sobkowiak
prof. Antoni Tajdug

prof. Zbigniew Waskiewicz

— prof. Ryszard Zimak

W 2005 r. do grona Fundatoréw, w odpowiedzi
na zaproszenie Rady FRP, dotqczyli:

— prof. Wlodzimierz Bonusiak — prof. Janusz Zmija

— prof. Tomasz Borecki

Zjazd rektoréw-zatozycieli FRP i ISW (26 wrzesnia 2003 r.)
prof. Jézef Lipiec, |prof. Andizej Bartnickil,
Blazejowski, Min. Barbara Labuda

— prof. Andrzej Ceynowa

— prof. Marcin Chrzanowski

— prof. Jerzy Dembczynski PTO/._ Jerzy

— prof. Ryszard Gérecki

— prof. Zdzistaw Latajka

— prof. Andrzej Lewiiski

— prof. Stanistaw Lorenc

— prof. Tadeusz Luty

— prof. Jézef Kuczmaszewski
— prof. Adam Marcinkowski
— prof. Stanistaw Markowski
— prof. Wojciech Przybylski
— prof. Tadeusz Rychlewski
— prof. Zbigniew Skinder



WYROZNIENIA PRZYZNANE
PRZEZ FRP z OKAZJI X-LECIA

Statuetki Fundacji Rektoréw Polskich sg przyznawane in-
cydentalnie z okazji Jubileuszu Fundacji, liderom instytugiji lub
organizacji, ktérych dziatalnoé¢ zwigzana z misjg FRP-ISW za-
stuguje na wyréznienie i szczegdlne podziekowanie.

Pierwszg Statuetke FRP otrzymata Minister Barbara Kudrycka
(MNiSW).

Medale PROPTER MERITA Fundacji Rektoréw Polskich
przyznawane sq nie czesciej niz — $rednio biorac — raz w roku
osobom, ktérych dziatalnoé¢ zwigzana z misig FRP-ISW i reali-
zowana we wspdtdziataniu z Fundacjg stanowita istotny, oso-
bisty wktad w rozwdj szkolnictwa wyzszego i nauki. Medale
te zostaly przyznane po raz pierwszy w 2012 r. — roku
Dziesieciolecia FRP, w liczbie 9 wyréznier.

Medal PROPTER MERITA FRP z nr 1 otrzymata
Minister Krystyna tybacka.

STATUETKI FRP:

Ba rba ra Kudrycka

Jerzy BUZQI(

Katarzyna Chatasitiska-Macukow

Whodzimierz Kurnik
5. Maciej Witucki

MEDAL PROPTER MERITA

FRP:
1. Medal nr 1
Krystyna tybacka
Andrzej Arendarski
Dariusz Jacek Krawiec
Jézef Lubacz
Zbigniew Marciniak

Tomasz Nowakowski

A W N -

Krzysztof Pietraszkiewicz

Jan Sadlak
Tadeusz SZUIC

LAURY REKTORSKIE FRP
1. Marek Krawczyk
2. Katarzyna Chalasinska-Macukow

3. Tomasz Krzyzynski
4. Alicja Przytuska-Fiszer

O 00 N O U h W DN

LAUR MENEDZERSKI FRP
1. Leszek Kurnicki

Laury Rektorskie Fundacji Rektoréw Polskich przyznawa-
ne sg Rektorom szczegdlnie zaangazowanym w dziatania FRP-
ISW, ktérzy przyczynili sie do propagowania i rozwoju tradydji
akademickich.

Pierwszy Laur FRP otrzymat Rektor Marek Krawczyk (WUM).

Laury Menedzerskie Fundacji Rektoréw Polskich przyzna-
wane sg osobom zajmujacym wysokie stanowiska w instytucjach
o statusie partnera strategicznego FRP, w uznaniu ich osobistego
wktadu w realizacje misji Fundacji.

Pierwszy Laur Menedzerski FRP otrzymat Dyrektor Leszek Kurnicki
(PKN ORLEN).



Polsklch
real’izowcma w'swietle
dorobku X-lecia

Misia FRP na poziomie systemowym to propagowanie i wspieranie
procesu racjonalizacji systemu szkolnictwa wyzszego. Obejmuje to
dziatania FRP-ISW na rzecz konferencji rektoréw: KRASP (KRePSZ),
KRZaSP (zadania o charakterze badawczym, projektowym, szkolenio-
wo-dyskusyjnym i informacyjnym). FRP prowadzi takze forum debaty
o najtrudniejszych, spornych problemach (CAID)

Misja FRP na poziomie instytucjonalnym to wspieranie (doradztwo i
konsulting) szkét wyzszych w odnajdywaniu przez nie  wiasnych stra-
tegicznych $ciezek rozwoju oraz w pokonywaniu trudnosci i osiaganiu

celéw
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PozioM SYSTEMOWY

UDZIAL. W PRACACH NAD STRATEGICZNA

PERSPEKTYWA ROZWOJU SYSTEMU

SZKOLNICTWA WYZSZEGO |

W POLSCE

race nad projektem $rodowiskowym ,,Strategii rozwoju szczol-

nictwa wzszego: 2010-2020" zostaly podjete przez Fundacje

Rektoréw Polskich (FRP) w nastepstwie inicjatywy Konferen-
qji Rektoréw Akademickich Szkét Polskich (KRASP), przedstawionej
w uchwatach Prezydium z 2003 r. i 2008 r., dotyczacej koniecznodci
przygotowania takiego dokumentu. Po okresie niezbednych dyskusii
i przygotowan, w wyniku zawartych porozumien, ktérych partnerami
staly siec — obok KRASP i FRP — Konferencja Rektoréw Zawodowych
Szkél Polskich (KRZaSP) oraz Konferencja Rektoréw Panstwowych
Szkst Zawodowych (KRePSZ), FRP, wspierana przez |nstytut Spo-
teczenstwa Wiedzy (ISW), rozpoczeta prace nad projektem z dniem
1 kwietnia 2009 r.

Wspdlng intencjg inicjatoréw i autoréw tego opracowania byto
zaproponowanie strategicznych kierunkéw rozwoju szkolnictwa wyz-
szego w dekadzie 2010-20. Prace nad projektem strategii zostaly
zrealizowane po okresie okolo pieciu lat po uchwaleniu ustawy Prawo
o szkolnictwie wyzszym i nowelizacji Ustawy o stopniach naukowych
i tytu|e naukowym oraz o stopniach i tytu|e w zakresie sztuki. Okres ten
stwarzat wlasciwg perspektywe umozliwiajgcg formutowanie propozycji
dotyczacych ciagle nierozwigzanych probleméw i konkretnych stabosci
w funkcjonowaniu szkolnictwa wyzszego w naszym kraju.

Takze w debacie rektoréw zagadnienia te byly wielokrotnie dyskuto-
wane, m.in. w ramach posiedzen: dorocznego Zgromadzenia Fundatoréw
FRP i ISW w dniu 17 wrzeénia 2008 r., Seminarium FRP pt. ,,Strategia
rozwoju szkolnictwa wyzszego do 2020 r.”, w dniu 30 pazdzierni-

ka 2008 r., oraz Zgromadzer Plenarnych KRASP w dn. 5 grudnia

NAUKI

92008 r. i 5-6 czerwca 2009 r., a takze KRZaSP w dn. 2-3 kwietnia
2009 r. Spotkania te stanowity niezbedng forme whasciwego przygoto-
wania sie przez realizatoréw prac nad strategig do czekajacych ich zadan.

Formuta organizacyjna prac nad Strategia, prowadzonych przez FRP,
zostala okreélona w postanowieniach szczegdtowych zawartych w umo-
wach o utworzeniu Konsorcjum KRASP-(KRePSZ)-FRP-KRZaSP. Po-
stanowiono, ze wynikiem prac bedzie érodowiskowy projekt Strategii,
przedstawiony wilaéciwym organom konferencji rektoréw dziatajgcych
w ramach Konsorcjum i Radzie Fundacji.

W stanowisku wspdlnym, przyjetym w styczniu 2009 r. przez
konsorcjantéw, stwierdzono m.in.: (...) gotowi jestesmy bez wsparcia
Ministerstwa, wtasnymi sitami i wspélnie, dziatajac pro publico bono,
opracowaé projekt Strategii, ktéry zostanie przekazany spolecznosci
akademickiej, a takze Rzadowi RP na rece Pana Premiera. W okresie
przygotowywania finalnej wersji strategii prowadzone byly konsultacje
z konferencjami rektoréw — w sumie w okresie pazdziernik-listopad
2009 odbyto sie 7 takich spotkan.

Projekt zostat sfinansowany przez uczelnie cztonkowskie KRASP,
KRZaSP, KRePSz oraz Fundacje Rektoréw Polskich. Za poérednic-
twem Fundacji prace zostaly dofinansowane przez jej partneréw stra-
tegicznych: Krajowa |zbe Gospodarczg, Telekomunikacje Polskg i PKN
Orlen. Wiekszoéciowy udziat w sfinansowaniu projektu miat KRASP,
reprezentowany przez ponad 80 uczelni akademickich uczestniczacych
w przedsiewzieciu.

Po zaprezentowaniu w dniu 2 grudnia 2009 r. w Uniwersytecie
Warszawskim, na nadzwyczajnym posiedzeniu Zgromadzenia Plenarnego

Seminarium FRP pt. ,Strategia rozwoju szkolnictwa wyzszego

do 2020 r.", w dniu 30 paZdziernika 2008 r.

Prace nad strategig (5 stycznia 2009 r.)




Posiedzenie Komitetu Sterujgcego projektu ,Strategia rozwoju szkolnictwa wyzszego w Polsce 2010-2020” (20 kwietnia 2009 r.)

KRASP z udzialem goéci, a w tym minister B. Kudryckiej, ministra M.
Boniego oraz senatoréw i postéw, projektu érodowiskowego ,,Strategii
rozwoju szkolnictwa wyzszego: 2010-20", Prezydium KRASP wspdl-
nie z pozostalymi konsorcjantami, zadecydowato o ogloszeniu i rozpo-
czeciu debaty publicznej w ramach spotkan w osrodkach akademickich.

W grudniu 2009 r. zaplanowano na okres ok. 3 miesiecy harmo-
nogram debat $rodowiskowych w oérodkach akademickich, powierzajac
role organizatora lokalnym konferencjom rektoréw, dziatajgcym wspélnie
z Fundacjg Rektoréw Polskich.

tacznie odbylo sie 40 debat i prezentacji w 13 oérodkach aka-
demickich, a w tym 7 konsultacji z konferencjami rektoréw (do dnia 2

grudnia 2009 1.), 25 debat nt érodowiskowego projektu Strategii. . .,
zorganizowanych przez uczelnie akademickie, oraz 10 prezentacji pro-
jektu Strategii... w innych instytucjach.

Rektorzy-gospodarze, organizujacy i prowadzacy poszczegéine de-
baty zostali poproszeni o przygotowanie protokotéw relacjonujgcych
dyskusje. Analiza nadestanych protokoléw pozwolita na zidentyfikowa-
nie gléwnych, najczesciej pojawiajacych sie watpliwoéci, pytan, uwag
i propozycji, ktére zostaly zaprezentowane w publikacji ,,Podsumowa-
nie debat nad projektem opracowania pt. Strategia rozwoju szkolnictwa
wyzszego: 2010-2020".

PozIOM SYSTEMOWY
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WSPIERANIE PROCESU LEGISLACYJNEGO

| UDZIAL. WE WDRAZANIU NOWYCH

REGULACJI W SZKOLNICTWIE WYZSZYM

WE WSPOt.DZIALANIU Z KRASP

rojekt ten byl realizowany w latach 2003-2005. Prezes

FRP, prof. Jerzy Woznicki, przewodniczyt pracom Zespotu

przygotowujacego projektu ustawy ,Prawo o szkolnictwie
wyiszym" i reprezentowa| Prezydenta RP w pracach nad ustawg
w Parlamencie RP. Uczestniczyto w nim wielu przedstawicieli calego
$rodowiska akademickiego. Prezes Fundacji reprezentowat Prezy-
denta RP w pracach przed Sejmem RP, bedac odpowiedzialnym za
calg koncepcje nowej ustawy. Ustawa Prawo o szkolnictwie wyz-
szym z 2005 r. wprowadzita wiele fundamentalnych zmian w sys-
temie polskiego szkolnictwa wyzsze-
go. Jedng z najwazniejszych byto
zagwarantowanie duzej autonomii
uczelniom. Fundacja zapewnita za-
plecze organizacyjne prac zespotu
przygotowujacego projekt ustawy.

Zgodnie z misjg Zespotu, opra-
cowany projekt nowej ustawy miat za
zadanie uregulowa¢ sprawy wczeéniej
obejmowane przez trzy obowigzu-
jace woéwczas akty: ustawe z dnia
12 wrzeénia 1990 r. o szkolnic-
twie wyzszym (Dz. U. Nr 65, poz.
385 z pézn. zm.), ustawe z dnia
926 czerwca 1997 r. o wyzszych
szkotach zawodowych (Dz. U. Nr
96, poz. 590 z pdzn. zm.), ustawe
z dnia 31 marca 1965 r. o wyz-
szym szkolnictwie wojskowym (tekst
jednolity Dz. U. Nr 10 z 1999r.
z pdin. zm.).

W trege ustawy O stopniach
naukowych i tytu|e naukowym oraz
stopniach i tytule w zakresie sztuki”,
zgodnie ze swym mandatem, Zespét
ingerowat jedynie dla nadania spéjne-
g0 charakteru regu|acjom dotyczqcym
studiéw doktoranckich prowadzonych
w uczelniach oraz placéwkach nauko-

Zasady ogélne prac zespotu mozna scharakteryzowa¢ nastepujaco:

—  zespdt opracowat projekt ustawy majacej charakter ustrojowy, na
wyzszym, niz uprzednio obowigzujgca ustawa, poziomie ogdlno-
éci, czynigc statuty szkét wyzszych w znacznie wickszym stopniu
zrédlem prawa;

— w warstwie ideowej zespét nawigzywal do spotkania u Prezy-
denta RP w dniu 10 grudnia 2002 r. oraz zaprezentowanych
tam tez i opracowan, a w tym do wystgpienia Minister Edukacji
Narodowej i Sportu K. tybackiej, a takze do opracowan pt.
JStrategia rozwoju  szkolnictwa
wyzszego w Polsce do roku
2010” oraz ,Raportu o zasad-
niczych problemach szkolnictwa
wyzszego w polskim systemie
edukagji”

— w swych pracach zespét wyko-
rzystat treé¢ wezeéniej obowigzu-
jacej ustawy oraz projekty ustaw
lub projekty nowelizacji ustaw
opracowane w poprzedzajacych
latach, co obejmowato:

— ustawe z dnia 12 wrzeénia
1990 r. o szkolnictwie wyzszym
ze zmianami;

— ustawe o wyzszych szkolach
zawodowych z 1997 1 ze
zmianami;

— projekt autorski ustawy wraz
z uzasadnieniem opracowany
przez M. Seweryfiskiego i J.
Woijtyte (grudzien 1998r.);

— projekt ustawy MEN popar-
ty przez KRASP  (grudzien
2000 r.);

— orazinne projekty ustaw zgioszo—
ne do laski marszatkowskiej.

Zespdt wykorzystal takze inne

prof. J. Woznicki

akty prawne wéwczas obowigzujace,

wych. Sprawy stopni naukowych i ty-
tutu proFesora nie byiy przedmiotem
prac Zespotu, albowiem ustawa ta zostata wczeéniej istotnie znowe-
lizowana. Przygotowany przez Zespdt projekt prawa o szkolnictwie
wyzszym zawiera okoto 1200 regulacji (daje to wyobrazenie o stop-
niu komplikacji zagadnienia) w okoto 260 artykutach, co zastepuje
tacznie okoto 400 artykutéw zawartych we wezesniej obowigzujgcym
ustawodawstwie.

dotyczace szkolnictwa wyzszego, a w
tym zwlaszcza rozporzadzenia wydane
przez Ministra Edukacji Narodowej i Sportu.

Zaprezentowany projekt zyskal jednomyélne poparcie wszystkich
cztonkéw zespotu. Zadania postawione przed zespotem byly rozumia-
ne ta|<, 7e celem prac jest przygotowanie projel(tu, |<tc’>ry zys|<a poparcie
przedstawicieli instytucji i organizacji reprezentatywnych. Zdajac sobie
sprawe, ze nie jest mozliwe uzgodnienie wszystkiego ze wszystkimi,



min. K. tybacka

prof. P Wegleriski

wytrwale poszukiwano kompromisu, zwlaszcza z tymi, ktérzy realnie
ponosili wspétodpowiedzialnosé za stan szkolnictwa wyzszego. Do
grona tego nalezy przede wszystkim minister wlaéciwy ds. szkolnictwa
wyzszego oraz rektorzy uczelni. Projekt uzyskat poparcie ze strony Mi-
nisterstwa, ktére w koricowej fazie prac wniosto istotny wklad w jego
udoskonalenie. Poparcie dla projektu zostalo wyrazone przez ogromng
wiekszoé¢ rektoréw uczelni, duzych i malych, akademickich i nieaka-
demickich, przez grono rektoréw wiodacych uczelni niepublicznych,
przez Parlament Studentéw RP, przez przedstawicieli Rady Gléwnej
Szkolnictwa Wyzszego oraz Paristwowej Komisji Akredytacyjnej.

Ustawa weszla w zycie z dniem 1 pazdziernika 2005 r.

Po wejéciu w zycie ustawy prezes Fundacji Rektoréw Polskich,
prof. J. Woznicki, byt zaangazowany w szereg proceséw legislacyjnych.

Jego wklad w interpretowanie aktéw prawnych i ich doskonaleniu
obejmuje m.in. prace w:

— Zespole Interdyscyplinarnym do spraw Mobilnosci i Karier Na-
ukowych, dziatajacy przy Ministrze Nauki i Szkolnictwa Wyz-
szego (2006-2008) [opracowanie programu rozwoju szkol-
nictwa wyzszego MNISW1;

— Zespole do spraw Opracowania Zatozen Reformy Systemu
Nauki oraz Zatozer Reformy Systemu Szkolnictwa Wyzszego
MNiSW (2008);

— Forum Ekspertéw w MNISW (2010-11);

— Zespole do spraw zmian przepiséw prawnych w zakresie szkol-
nictwa wyzszego (2012);

— Komisji Sejmu i Senatu RP.

prof F Ziejka

prof T Szule
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WSPIERANIE PROCESU INTEGRACJI POLSKI

Z UNIA EUROPEJSKA ORAZ POLITYKI

PROINNOWACYJNEJ PANSTWA

okresie ostatniej dekady Fundacja na wiele sposobéw

wspierala proces integracji Polski z Unig Europejskg oraz

polityke proinnowacyjng paristwa. W szczegdlnosci, w la-
tach 2003-2006 Prezes FRP pelnit obowigzki Przewodniczacego
Komitetu przy Prezydium PAN pn. Polska w Zjednoczonej Europie.
Zapisy debat prowadzonych w ramach posiedzer Komitetu publikowa-
no w postaci wydawnictw. Fundacja, w ramach wspétpracy z Polska
Akademig Nauk, zapewnita warunki dziatania Komitetu.

W sklad Komitetu wchodzili wybitni eksperci z dziedziny szkol-
nictwa wyzszego i nauki. Celem prac prowadzonych przez Komitet
by*a ocena stanu kapitaiu |uo|z|<iego, spolecznego i |<u|turowego Polski
w kontekécie przystgpienia naszego kraju do Unii Europejskiej. Komitet
obradowat na posiedzeniach plenarnych, ktére dobywaly sie w cyklu
potrocznym. W ramach prac Komitetu odbyly sie liczne seminaria, kon-
ferencje oraz przygotowane zostaly liczne publikacje. Rola FRP, poza
obstugg regularnych posiedzer Komitetu, obejmowata organizacje,
wspdlnie z Komitetem ,Polska w Zjednoczonej Europie” przy Pre-

zydium PAN, konferencji Europejskie szanse polskiej mtodziezy (26
pazdziernika 2006).

prof M. Bartosik. Seminarium Zadania polskich szkét wyzszych
w realizacji Strategii Lizboriskiej (13 grudnia 2004 r.)

Dodatkowo, cztonkowie Zarzqdu FRP opracowa|i raport pt. Ko-
rzyéci i koszty zwigzane z przystapieniem Polski do Unii Europejskiej
w sferze szkolnictwa wyzszego na zlecenie Urzedu Komitetu Integracji
Europejskiej (2002).

W obszarze polityki proinnowacyjnej w szczegélnosci zastuguje
raport przygotowany przez FRP, Wspélnie z ISW, na zlecenie PKN
ORLEN, pt. ,Plocki Park Przemystowo-Technologiczny jako instrument
wprowadzania Gospodarki Opartej na Wiedzy”.

prof J. Woznicki, prof J. Buzek. Seminarium Zadania polskich szksf
wyzszych w realizacji nowej Strategii Lizboriskiej (9 maja 2005 r.)

Parki Technologiczno-Przemystowe sq tworzone w celu promowania
lokalnej i regionalnej gospodarki poprzez wspieranie przedsiebiorczosci,
innowadji i transferu technologii. Pomagajg tworzy¢ nowe przedsigbior-
stwa i wspierajg rozwdj istniejacych malych i érednich przedsiebiorstw.
Wazne jest takze przyciggniecie inwestoréw na dany teren, tworzenie
tym samym nowych miejsc pracy (na obszarze Parku i poza nim) oraz
stymulacja dalszego rozwoju lokalnej gospodarki. W tym duchu przepro-
wadzone zostalu przez Fundacje Rektoréw Polskich, we wspétdziataniu
z |nstytutem Spo*eczer’]stwa \X/iedzy oraz PKN Or|en, a takze pracow-
nikami Politechniki Warszawskiej, badania dotyczace generatoréw wiedzy
w Plocku i w wojewédztwie mazowieckim. Analizowana byta zdolnos¢
do tworzenia GOW (Gospodarka Oparta na Wiedzy) w Plocku i na
Mazowszu, a takze rola wielkich korporacji w tworzeniu regionalnych
podstaw GOW w innych krajach. Zespdt, pod kierunkiem prof. J.
Woznickiego, pracowat w szerokim skladzie i zostal podzielony na cztery
podzespoly: ds. generatoréw wiedzy w regionie ptockim, ds. jakoci
ksztalcenia, ds. zarzgdzania jakoécig oraz ds. uwarunkowan zwigzanych
z wymaganiami gospodarki opartej na wiedzy. Wynikiem prac zespotu byt
raport, przygotowany w pierwszej potowie 2004 roku. Czeé¢ pierwsza
raportu zawierala audyt generatoréw wiedzy w Plocku i subregionie ploc-
kim. Druga czeé¢ obejmowata analize jakosci ksztalcenia oraz perspektyw
jego rozwoju w Plocku i wojewddztwie mazowieckim. W trzeciej cze-
éci przedstawiono analize innych elementéw niezbednych do tworzenia
GOW w Plocku i na Mazowszu. Czeé¢ czwarta zawierala przeglad za-
gadnien zwigzanych z parkami technologicznymi: charakterystyke parkéw
na $wiecie oraz analize przestanek tworzenia i rozwoju parkéw technolo-
gicznych. Raport zamykata czeé¢ pigta w ktérej przedstawiono wnioski,
podsumowanie i uwagi koricowe.



Prof J. Jézwiak. Konferencja Polska w
Zjednoczonej Europie. Substrat ludzki i kapitat
spofeczny (27 pazdziernika 2005 r.)

T Sielicki. Seminarium Zadania polskich szkét wyzszych
w realizacji Strategii Lizboriskiej (13 grudnia 2004 r.)

Prof E. Wittbrodt. Konferencja

Polska w Zjednoczonej Europie.
Substrat ludzki i kapitaf spoteczny
(27 paidziernika 2005 r.)

Z kolei na zlecenie Krajowej lzby Gospodarczej Fundacja Rekto-
réw Polskich opracowata takze raport pt. Oferta szkolnictwa wyzszego
a wymagania rynku pracy, ktéry zostat zaprezentowany w ramach ogél-
nokrajowego seminarium. W latach 2005-2006, réwniez na zlecenie
KIG, we wspétpracy z Polskg Agencjg Rozwoju Przedsiebiorczosci,
FRP opracowaia raport pt. Partnerstwa Nauki i Gospodarki .

Kolejnym elementem prac realizowanych przez FRP w kontekscie
polityki proinnowacyjnej byto przygotowanie, wspdlnie z Krajowg lzbg
Gospodarczg — Biuro KIGNET, ekspertyzy pn. ,Obkredlenie istoty
poje¢: innowadji i innowacyjnosci, ze wskazaniem aktualnych uwarun-
kowar i odniesiert do polityki proinnowacyjnej — podejicie interdyscy-
plinarne” (2006). W publikacji przedstawione zostaly tezy, ze bez
postepu w dziedzinie innowacyjnoséci wlasnej instytucji sektora wiedzy

T

1 . T
prof M. Dietrich, prof K. J. Kurzydfowski.
Seminarium Zadania polskich szkéf wyzszych w realizacji nowej

Strategii Lizboriskiej (9 maja 2005 r.)

trudno oczekiwa¢ rozwoju innowacyjnosci w kraju. Chodzi zwlaszcza
o kreowanie nowych relacji miedzy uczelniami i instytutami badawczymi
a korporacjami i innymi podmiotami zycia gospodarczego.

Wreszcie, wktadem w dookredlenie polskiej polityki proinnowacyj-
nej byla realizacja projektu Finansowanie badan naukowych i prac wdro-
zeniowych w przedsiebiorstwach. Budzetowe instrumenty finansowania
B+R w Polsce — propozycja (na lata 2005-2015), realizowanego
wspdlnie z Krajowg 1zbg Gospodarcza, poprzez koordynacije projektu,
organizacje Seminarium, a takze promocje publikacji, w ktérej zawarta
zostata wstepna propozycja nowego systemu finansowania B+R, opar-
tego na poréwnaniu drég zrédet finansowania tego typu dziatalnodci
w Unii Europejskiej i w Polsce.

prof. M. Szulczewski. Seminarium Zadania polskich szkdt
wyzszych w realizacji nowej Strategii Lizboriskiej (9 maja 2005 r.)

Fundacja zabrata takze gtos w podéwezas niezwykle aktualnej i waz-
nej debacie nt. Strategii Lizbonskiej. FRP, przy wspétpracy Instytutu
Spoteczenstwa Wiedzy, byla organizatorem serii seminariéw poswigco-
nych roli uczelni w realizacji tej strategii, przy wsparciu Narodowego
Banku Polskiego i Urzedu Komitetu Integracji Europejskiej. Zapis wy-
stapien i debat, ktére odbyly sie w trakcie seminariéw wydano w ra-
mach dwéch toméw pt. Zadania polskich szkét wyzszych w realizadji
Strategii Lizboriskiej (2004) oraz Zadania polskich szkét wyzszych
w realizacji nowej Strategii Lizbonskiej (2005).

Seminarium pn. Oferta szkolnictwa wyzszego a wymagania rynku
pracy (12 czerwca 2005 r.)

>
3
©)
>
L
=
n
>
0p)
>
O
N
O
0




POzIOM SYSTEMOWY

PROMOWANIE NOWYCH ROZWIAZAN

W SYSTEMIE SZKOLNICTWA WYZSZEGO

| NAUKI W POLSCE | NA FORUM

MIEDZYNARODOWYM ORAZ WKtAD FRP

W PRZEDSIEWZIECIA POZA GRANICAMI KRAJU

race realizowane przez Fundacje Rektoréw Polskich, poza

zagadnieniami  ogélnokrajowymi, czy tez instytucjonalny-

mi, dotyczg rozwigzan o charakterze miedzynarodowym.
W szczegélnoéci Fundacja wsparta finansowo i koncepcyjnie po-
wotanie Polskiego Centrum Kulturalno-Edukacyjnego w Astanie
(Kazachstan). Projekt ma charakter kilkuletni (odbyly sie wspdlne
wizyty Prezesa FRP oraz Przewodniczacej KRASP w latach 2009
oraz 2011).

Jednym z wazniejszych wydarzed, w ktérych uczestniczyla
Fundacja, byla organizacja, wspélnie z UNESCO-CEPES oraz
Instytutem Spoleczenstwa Wiedzy, miedzynarodowej konferencji
pt. New generation of Policy Documents and Laws on Higher
Education: Their Thurst in the Context of the Pillars of the Bologna
Process — w ramach dziatan Bologna Follow-up group (listopad
2004).

Konferencja byla zorganizowana pod patronatem Prezyden-
ta Rzeczypospolitej Polskiej Aleksandra Kwasniewskiego przez
Instytut Spoleczenstwa Wiedzy, przy wsparciu Fundacji Rekto-
réw Polskich, oraz Europejskie Centrum Szkolnictwa Wyzszego

UNESCO-CEPES, we wspétdziataniu z Ministerstwem Edukagji

Narodowej i Sportu, European University Association - EUA
(Stowarzyszenie Uniwersytetéw Europejskich), Radg Europy oraz
Konferencjg Rektoréw Akademickich Szkét Polskich (KRASP).

Konferencja byta zorganizowana w ramach cyklu oficjalnych se-
minariéw miqdzyrzqdowego zespo*u koordynacyjnego pn. Bo|ogna
Follow-up Group zaplanowanych na lata 2003-2005. Konfe-
rencje te mialy za zadanie prowadzanie dyskusji nad najwazniej-
szymi problemami systemu szkolnictwa wyzszego w zjednoczone;
Europie i przygotowywanie rekomendacji dla ministréw edukagji
na ich spotkanie w Bergen wiosng 2005 r. Spotkania ministréw
odbywaly sie raz na 2 lata i stuzg podsumowywaniu postepéw
Procesu Boloniskiego - tworzenia europejskiej przestrzeni szkolnic-
twa wyzszego.

Wynikajgce z tresci postulatéw Deklaracji Bolonskiej gtebokie
przemiany, jakie zaszty w szkolnictwie wyzszym w krajach euro-
pejskich, zrodzity potrzebe opracowania ,nowej generacji” ure-
gulowar prawnych w tej dziedzinie. Dokonanie przegladu tresci
strategii dzialania i projektéw ustaw, ktére powstaty w réznych kra-
jach od momentu przyjecia Deklaracji Bolonskiej w czerwecu 1999
r. bylo podstawowym celem konferencji, zaé jej wynikiem byto

Konferencja pt. New generation of Policy Documents and Laws on Higher Education: Their Thurst in the Context of the Pillars of the Bologna

Process (listopad 2004 r.)
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Konferencja pt. New generation of Policy Documents and Laws on Higher Education: Their Thurst in the Context of the Pillars of the Bologna
Process (listopad 2004 r.)

przyjecie i przedstawienie ministrom 40 krajéw, odpowiedzia|nym
za Proces Boloniski, rekomendacji dotyczacych harmonizacji prawa
o szkolnictwie wyzszym w Europie.

W ramach konferencji przedstawiono projektowane lub wdrozo-
ne regulacje prawne dla szkolnictwa wyzszego, ktére powstaly w:
Austrii, Chorwacji, Danii, Grecji, Hiszpanii, Holandii, Norwegii,
Polsce, Rumunii, Rosji, Wegrzech i w Wielkiej Brytanii. Materiat
ten postuzyl do sformutowania wnioskéw i zalecen w kontekscie
budowania strategii rozwoju i ram prawnych sprzyjajacych uksztat-
towaniu europejskiego obszaru szkolnictwa wyzszego.

Wsréd  uczestnikéw konferencji byli m.in. Minister Edukacji
Narodowej \X/Qgier - Magyar Balint, Prezydent EUA - proF. Eric
Froment, Sekretarz Generalny EUA - Lesley Wilson.

W sumie w trakcie konferencji obecni byli reprezentanci 21
krajéw europejskich i dwéch obserwatoréw ze Stanéw Zjedno-
czonych. Ze strony polskiej w konferencji wzieli udzial m.in.:
Mirostaw Sawicki (Minister Edukacji Narodowej i Sportu), prof.
Tadeusz Szulc (Wiceminister Edukacji Narodowej i Sportu), prof.
Franciszek Ziejka (Przewodniczacy KRASP, Rektor Uniwersyte-
tu Jagielloniskiego), prof. Piotr Weglenski (Rektor Uniwersytetu

Warszawskiego), prof. Stanistaw Mankowski (Rektor Politechniki
Warszawskiej) .

Wyktad inauguracyjny konferencji pt. ,Education and Know-
ledge as a Carrying Force for United Europe” (,Edukacja i wiedza
jako sita noéna Zjednoczonej Europy™) wystlosit prof. Bronistaw
Geremek (Cztonek Parlamentu Europejskiego). Wyklad w czasie
obiadu galowego konferencji wygtosit prof. Leszek Balcerowicz
(Prezes NBP).

FRP byla takze wspotorganizatorem miedzynarodowej kon-
ferencji pn. Demography and Higher Education in Europe. An
Institutional Perspective (12-13 Pazdziernika 2007, Bukareszt,
Rumunia. Organizatorem byto UNESCO-CEPES), przy wspét-
pracy Elias Foundation of the Romanian Academy, OECD oraz
Instytutu Spoteczenstwa Wiedzy. Dodatkowo, Fundacja przygo-
towata raport pt. A study on current and prospective impact of
demography on Higher Education in Poland .

Konferencja pt. New generation of Policy Documents and Laws on Higher Education: Their Thurst in the Context of the Pillars of the Bologna
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Process (listopad 2004 r.)
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WSPOLDZIALANIE | KONWERGENCUJA

SEKTOROW — PUBLICZNEGO

| NIEPUBLICZNEGO W SZKOLNICTWIE

WYZSZYM

undacja Rektoréw Polskich, wspélnie z Konsorcjum Uczelni

Niepanstwowych, stala sic w 2003 r. zatozycielem Instytutu

Spoteczenstwa Wiedzy — organizacji pozytku publicznego, pro-
wadzacej prace badawcze nad szkolnictwem wyzszym oraz polityka
naukowg i proinnowacyjng. Efektem tej dziatalnoéci bzz liczne pro-
jekty. W szczegdlnosci, FRP, wspdlnie z Fundacjg Promocji i Akre-
dytacji Kierunkéw Ekonomicznych oraz Wyzszq Szkolg Ubezpieczen
i Bankowosci (obecnie — Akademia Finanséw) zorganizowata | ogél-
nopolska konferencje pn. Model wspétdziatania uczelni publicznych
i niepublicznych — stan obecny i perspektywy, z udzialem ok. 250
rektoréw z obu sektoréw (7 listopada 2003). Efektem konferencji
byta publikacja pod tym samym tytutem. W trakcie konferencji zosta-
ty takze przedstawione wstepne wyniki badania, ktérego ostateczne
rezultaty znalazly sie w publikacji ,Wspétdziatanie uczelni publicznych
i niepublicznych”.

Kontynuujac swoje dziatania, majace na celu zapewni¢ konwergencie
sektoréw szkolnictwie wyzszym FRP, we wrzeéniu 2010 r., zainicjo-
wala dziatalnoé¢ Centrum Analiz i Dialogu w Szkolnictwie Wyzszym
FRP, utworzone w partnerstwie z KRASP, KRZaSP i PZPPE Lewia-
tan. Celem dziatania CAD jest m.in. poszukiwanie nowych rozwiazan
dla sektoréw publicznego i niepublicznego w szkolnictwie wyzszym.
Rozwigzania te mogg doprowadzi¢ do stopniowego wyréwnywania
regut konkurowania uczelni z obu sektoréw i w rezultacie poprawia¢
jakos¢ ksztatcenia. Taki kierunek dziatania zostat wskazany w projekcie
$rodowiskowym Strategii rozwoju szkolnictwa wyzszego:2010-2020.
Dodatkowo, celem dziatania CAD jest przygotowywanie ekspertyz
i opinii opracowywanych przez zespoly ekspertéw w sprawach obejmu-
jacych rozne aspekty koegzystencji uczelni publicznych i niepublicznych,
zgodnie z zasadg konwergencji sektoréw publicznego i niepublicznego
w systemie szkolnictwa wyzszego.

Konferencja Konwergencja sektora publicznego i niepublicznego w szkolnictwie wyzszym (7 kwietnia 2011 r.)



Pracami CAD kieruje Zespdt Koordynacyjny, nadzorowany
przez Zarzad FRP. Do zadan Zespotu nalezy wybér i zapraszanie
ekspertéw oraz powierzanie zadar zespotom eksperckim i odbiér
wynikéw ich prac. O wskazanie kandydatur do zespotéw eksperc-
kich Zespét zwraca sie do KRASP (KRePSZ), KRZaSP, PZPPE,
KIG, BCC, ZBP, a takze — w przypadku takiej potrzeby - do
innych oséb prawnych i fizycznych. Inauguracyjne posiedzenie Ze-
spotu Koordynacyjnego odbyto sie w dniu 1 grudnia 2010 w sie-
dzibie FRP z udziatem Przewodniczacych KRASP i KRZaSP oraz
Prezesa FRP.

Dotychczas zlecone zostato przygotowanie nastqpuja_cych ekspertyz:

— Selektywne przysporzenie korzyéci polskim szkotom wyzszym
(w zakresie w jakim zostang uznane za przedsiebiorstwa) jako
zaklécenie konkurendji i wplyw na wymiane handlowg miedzy
panstwami cztonkowskimi w éwietle dotychczasowego orzecz-
nictwa sadéw UE oraz decyzji KE.

— Ustugi (edukacyjne) szkét wyzszych w éwietle pojecia ,ustug
éwiadczone za wynagrodzeniem” w rozumieniu art. 56 TFUE
(z uwzglednieniem zasady éwiadczenia ustug edukacyjnych przez
polskie szkoly wyzsze w $wietle unijnego acquis).

— Funkcjonowanie uniwersytetu a realizacja ustaw o finansach pu-
blicznych i zaméwieniach publicznych - gléwne problemy i pro-
pozycje rozwigzan.

— Szkota wyzsza jako przedsiebiorstwo w éwietle wspdlnych
regut konkurencji (w tym jako beneficjent pomocy paristwa);
z uwzglednieniem elementéw statusu ustrojowego polskich szkét
wyzszych w éwietle dorobku unijnego acquis.

— Rozwigzania i doéwiadczenia w zakresie kwalifikacji ustug szkot
wyzszych w éwietle wspélnych regut pomocy parstwa UE
w wybranych panstwach cztonkowskich UE.

— dotychczasowa praktyka stosowania w Polsce regui unijnych
dotyczgcych pomocy publicznej w odniesieniu do finansowania
przez panstwo dziatalnoéci szkét wyzszych.

— Finansowanie przez panstwo dziatalnosci  szkét  wyzszych,
w szczegdlnosci uczelni niepublicznych, w éwietle unijnych regut
dotyczgcych pomocy publicznej - odniesienie do prawa krajo-
wego: whnioski.

— Racjonalnoé¢ systemu zaméwien publicznych w éwietle zasad
autonomii uczelni i teorii kosztéw transakcyjnych.

— Instytucjonalne warunki efektywnej i uczciwej konkurencji
w szkolnictwie wyzszym w Polsce w dziedzinie pozyskiwania
i wykorzystania $rodkéw (publicznych i prywatnych) przezna-
czonych na rozwdj ksztalcenia wyzszego.

— Przeglad najwazniejszych patologii wystepujacych w polskim
szkolnictwie wyzszym i rekomendacje sprzyjajace ograniczeniu
owych patologii.

— Dywersyfikacja szkolnictwa wyzszego w Wielkiej Brytanii — stan

obecny, kierunki zmian, mozliwosci implementacyjne na grunt
polski.

— Przeglad doswiadczer w wybranych uczelniach na éwiecie
w modernizacji ksztatcenia i realizacji badan naukowych, sprzy-
jajacych poprawie pozycji miedzynarodowej danej uczelni.
Podstawa ekspertyzy: wybrane uczelnie z Korei Potudniowe;j
i Australii.

W celu zaprezentowania wynikéw swych prac CAD organizuje
seminaria dyskusyjne z udzialem przedstawicieli KRASP (KRePSZ),
KRZaSP, PZPPE, KIG, BCC, ZBP, a takze innych zainteresowa-
nych instytucji i organizacji. Dotychczas zostaly zorganizowane dwie
konferencje:

— Konwergencja sektora publicznego i niepublicznego w szkolnic-
twie wyzszym, z udzialem 90 uczestnikéw (7 kwietnia 2011,
Centrum Analiz i Dialogu Fundacji Rektoréw Polskich wraz
z Akademiq Leona Kozmiriskiego);

— Finansowanie i partnerstwo publiczno - prywatne w systemie

PozIOM SYSTEMOWY

szkolnictwa wyzszego - polska praktyka i miedzynarodowe do-
$wiadczenie, z udzialem ponad 70 przedstawicieli uczelni i me-
diéw (kwiecien 2012, Centrum Analiz i Dialogu Fundacji Rek-
toréw Polskich wraz z Wyzszgq Szkolg Informatyki i Zarzadzania
z siedzibg w Rzeszowie).

Konferencja Konwergencja sektora publicznego i niepublicznego
w szkolnictwie wyzszym (7 kwietnia 2011 r.)
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WSPIERANIE SYSTEMOWE DZIALALNOSCI SZKOL

NA RZECZ UCZELNI ZRZESZONYCH W KRASP

Jednym z gléwnych elementéw wkladu, jaki Fundacja Rektoréw Pol-
skich poczynita na rzecz wspierania systemowego dziatalnosci szkét wyz-
szych bylo opracowanie ,,Kodeksu dobrych praktyk szkét wyzszych”,
ktéry zostat oficjalnie przyjety przez senaty wielu polskich uczelni.

(...) Pamieta¢ jednak nalezy, ze stanowisko rektora
wymaga nie tylko zarzadzania, kierowania i reprezen-
towania uczelni, ale — by¢ moze w jeszcze wigkszym
stopniu — przewodzenia swemu $rodowisku uczelnia-
nemu. W tym sensie rektor jest straznikiem etosu spo-
tecznosci akademickiej (...)

To fragment Kodeksu.., przygotowanego przez Zespédt powota-
ny przez Fundacje Rektoréw Polskich. Ostateczna wersja dokumentu
zostala przyjeta przez Zgromadzenie Plenarne KRASP i przedstawio-
na w dniu 8 czerwca 2007 r. w trakcie obchodéw z okazji X-le-

cia Konferencji Rektoréw Akademickich Szkét Wyzszych. Kodeks.. .,

w tlumaczeniu na jezyk angielski, zostal zaprezentowany przez KRASP
na konferencji EUA we Wroctawiu (24-27 X 2007).

Zasady Fundamenta|ne, zawarte w Kodeksie. .. to:

1. Zasada stuzby publicznej.
9. Zasada bezstronnosci w sprawach publicznych.
3. Zasada legalizmu.
4. Zasada autonomii i odpowiedzialnosci.
5. Zasada podziatu i réwnowagi wladzy w uczelni.
6. Zasada kreatywnosci.
7. Zasada przejrzystosci.
8. Zasada subsydiarnosci.
9. Zasada poszanowania godnosci i tolerancii.
10. Zasada ponadnarodowej powszechnosci.

W dlad za przyjeciem przez Zgromadzenie Plenarne KRASP
Kodeksu, Fundacja Rektoréw Polskich w latach 2007-2008

Szkolenie Dobre praktyki w procedurach wyborczych uczelni (10 grudnia 2007 r.)




WYZSZYCH | DZIALALNOSC DORADCZA

(KREPSZ) | KRZASP

zorganizowala cykl seminariéw szkoleniowo-dyskusyjnych, poswieco-
nych dobrym praktykom w wyborach do organéw kolegialnych i jed-
noosobowych w szkotach wyzszych pn. Dobre praktyki w procedurach
wyborczych na uczelniach.

W zalozeniu projektodawcédw ustawa Prawo o szkolnictwie wyz-
szym, jako projekt ,nowoczesny i otwierajgcym nowe mozliwosci
dzialania szkotom wyzszym” miata tworzy¢ warunki dla ich wewnetrz-
nej rekonstrukcji celem sprostania wyzwaniom stojacym przed sek-
torem szkolnictwa wyzszego w XX| w. Stad jednym z priorytetéw
ustawy bylo utwierdzenie autonomii uczelni, w tym akademickich,
w szczegblnosci poprzez powickszenie zakresu regulacji przekazanych
do kompetencji senatéw i statutéw tych uczelni. Dlatego tez Funda-
cja opracowata dokument pt. Analiza statutéw grupy uczelni akade-
mickich ze wzgledu na wybrane kryteria realizacji przepiséw Prawa
o szkolnictwie wyzszym w tych statutach (2006).

W roku 2006 Fundacja zaprezentowala projekt wzorcowy Umo-
wy, zawieranej przez uczelnie ze studentami wnoszacymi oplaty za
studia, zgodnie z wymogami art. 160 ust. 3 ustawy Prawo o szkol-
nictwie wyzszym. Projekt ten zostal opracowany przez Fundacje
Rektoréw Polskich we wspdtdziataniu z Parlamentem Studentéw RP,
zostal przedstawiony z intencjg jego wykorzystywania przez szkoly
wyzsze w sposéb i w stopniu uznanym przez nie za whasciwy. Zapisy
zawarte w projekcie i sam uklad Umowy zostaly gteboko przemyélane
i przygotowane z myélg o harmonijnym polgczeniu intereséw stron
Umowy. Bezdyskusyjny walor projektu Umowy stanowi zatem udziat
w jego przygotowaniu Parlamentu Studentéw RP i poparcie studen-
téw dla jego tresci.

Dodatkowo, przedstawiciele FRP-ISW przedstawili sto kil-
kadziesigt wykladéw, referatéw i prezentacji na forum krajowym
i zagranicznym.

prof A Krasniewski, ks. prof. A. Szostek. Szkolenie Dobre praktyki w procedurach wyborczych uczelni (10 grudnia 2007 r.)
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WSPIERANIE MERYTORYCZNE | ORGANIZACYJUNE

AKADEMICKICH SZKOL POLSKICH (Z KTORA
ZAWODOWYCH SzZKOt. POLSKICH)

undacja Rektoréw Polskich od lat wspiera dziatalno¢ Komisji
Fds‘ Organizacyjnych i Legislacyjnych (KOiL) KRASP, poprzez

zapewnienie obstugi biura komisji. Regularnie odbywajace sie
spotkania komisji, w tym wyjazdowe, sg organizowane przez biuro
Fundacji i Instytutu. Fundacja zapewnia takze zaplecze finansowe tych
spotkan.

Komisja podczas swych posiedzen przygotowata kilkadziesigt
opinii dotyczacych ustaw i rozporzadzen oraz szereg interpretacii.
Przedmiotem obrad i prac Komisji ds. Organizacyjnych i Legislacyj-
nych KRASP byt réwniez wielokrotnie statut KRASP, a ich owocem
jest m.in. nowa wersja statutu, przyjeta przez Plenarne Zgromadzenie
w 2011 roku.

Problematyka standardéw ksztatcenia, ktéra stata sie przed-
miotem dyskusji na spotkaniu KOiL w dniach 3—5 marca 2005
r. stanowita jedno z najwazniejszych i priorytetowych zagadnien,
zwigzanych z reformowaniem systemu ksztalcenia na poziomie wyz-
szym w Polsce. W efekcie Fundacja podiela sie realizacji projektu
Nowe podejécie do standardéw ksztalcenia oraz wynikajace z tego
zatozenia dotyczace treéci rozporzgdzenia ministra wlaéciwego do

spraw szkolnictwa wyzszego, z ktérego raport zostat opub|i|<owa—
ny, wspé|nie przez FRP oraz KRASP, w ksiqice poc| tym samym

tytuiem‘

Podpisanie porozumienia strategicznego KRASP-FRP
(25 marca 2006 r.)

Forum Dyskusyjne Krajowych Ram Kwalifikacji (23 stycznia 2012 r.)




DZIALALNOSCI KONFERENCJlI REKTOROW

WSPOLNIE DzZIAtA KONFERENCJUA REKTOROW

W% |<o|ejnych latach opracowane zosta*y jeszcze dwa raporty, wy-
dane w cyklu dot. szeroko rozumianej problematyki studiow. Wyda-
na w roku 2006 ksigzka pt. Model Awansu Naukowego w Polsce,
zawierata m.in. zapis debaty, ktéra odbyla sie w trakcie konferencji
zorganizowanej w dniach 17-18 marca 2006 r. w Krakowie, po-
$wieconej tej problematyce. W roku 2007 Fundacja, wspélnie z Kon-
ferencjg Rektoréw Akademickich Szkét Polskich zrealizowata projekt
pn. Model i formuta programowa studiéw dwustopniowych w éwietle
uwarunkowan rynku pracy oraz wymagan procesu bolonskiego. W jego
efekcie w roku 2008 zostata opublikowana, wspdlnie z Fundacja Roz-
woju Systemu Edukacji, ksigzka pt. Formuta studiéw dwustopniowych
i zaawansowanych‘

Caly cykl publikacji dot. studiéw zostat wsparty finansowo przez
firme Sygnity (dawniej — ComputerLand).

W roku 2012 FRP zorganizowata cykl Foréw Dyskusyjnych doty-
czacych Krajowych Ram Kwalifikacji dla przedstawicieli szkét wyzszych.
Intencjg Forum byto umozliwienie wymiany do$wiadczen osobom od-
powiedzialnym za wprowadzanie KRK w uczelniach i podstawowych
jednostkach organizacyjnych uczelni oraz stworzenie plaszczyzny do

korzystania z doradztwa ekspertéw, w tym m.in. z grona Zespo*u Eks-
pertéw Bolonskich. W' trzech Forach tgcznie uczestniczylo ok. 200
oséb (23 stycznia, 16 lutego, 17 marca 20192).

-

Podpisanie porozumienia strategicznego KRASP-FRP
(25 marca 2006 r.)

Posiedzenie wyjazdowe KOiL (8 maja 2009 r.)
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BENCHMARKING W SZKOLNICTWIE WYZSZYM

roku 2007 Fundacja Rektoréw Polskich, wspdlnie z In-

stytutem Spoieczeﬁstwa \X/iedzy, rozpoczq*a realiza-

cje wieloletniego programu badawczego Benchmarking
w szkolnictwie wyzszym, ktérego celem jest stworzenie systemu za-
pewniajacego lepszy dostep do pelniejszej, poréwnawczej informadii
zarzadczej w szkotach wyzszych w Polsce.

[stotg i gléwnym celem programu jest zaprojektowanie i wdro-
zenie w naszym kraju, nieistniejgcego dotad w formie dostatecznie
zaawansowanej i zintegrowanej, a coraz bardziej potrzebnego, syste-
mu benchmarkingu w szkolnictwie wyzszym. System ten bedzie obej-
mowal monitorowanie polskich uczelni z punktu widzenia miernikéw
ich pozycji ze wzgledu na zréznicowane kryteria, na podstawie i w
zakresie wielu charakterystycznych parametréw jakoéciowych i efek-
tywnosciowych odnoszacych sie do aktualnego stanu tych instytucii,
ich zadan i zasobéw, strategii i pozycji konkurencyjnej, miernikéw
dzieta, prognoz rozwojowych — w relacjach krajowych i na tle uczelni
europejskich — analizowanych z uwzglednieniem przemian w otocze-
niu szkét wyzszych, a w tym zwlaszcza zmian dotyczacych rynku pra-
cy, polityki proinnowacyijnej, itp. Majac dostep do takiego systemu
wlaéciwe organy i instytucje odpowiedzialne za szkolnictwo wyzsze
bedg dysponowaly, w znacznie wickszym niz obecnie stopniu, nie-
zbedna informacjg zarzadcza, a w élad za tym bedq mogly (beds
z natury rzeczy do tego sklaniane), realistycznie dokonywa¢ oceny
sytuacji wewnatrz i na zewnatrz uczelni i na tej podstawie progno-
zowaé i stymulowa¢ zmiany w realizowanej polityce i swojej pozycji
w konkurencji w kraju i zagranicg. Staly dostep do informaciji oraz
materialéw analitycznych i syntetycznych o takim charakterze — ktére
dzisiaj nie s mozliwe do uzyskania, albowiem wykraczajg znacznie
poza dostqpne dane statystyczne GUS i MNiSW — stworzy przed
polskimi uczelniami ogromne nowe mozliwoéci podejmowania dziatan
na rzecz poprawy jakosci ksztalcenia absolwentéw z punktu widzenia
pracodawcéw oraz szerszej — na korzyé¢ jakosci dzieta szkolnictwa
wyzszego jako dzwigni rozwojowej kraju. System pozwoli takze na
obiektywne poréwnywanie pozycji uczelni ze wzgledu na rézne kry-
teria. Z tego pun|<tu widzenia dostqpem do systemu quq zaintereso-
wani takze pracodawcy.

Program nawigzuje do podobnych przedsiewzie¢ europejskich.
Przedmiotem szczegélnego zainteresowania realizatoréw jest inicjaty-
wa pn: European benchmarking programme on university managment.
A self — improvement tool for universities focused on successful gover-
nance, leadership and strategic development. Zaklada sie, ze zrealizo-
wanie projektu umozliwi integracje systemu z dziataniami zagranicznych
instytucji partnerskich.

Przyjeto, ze dystrybucja wynikéw bedzie odbywa¢ sie¢ w opar-
ciu o media elektroniczne, a takze, sygnalnie, przez wydawnictwa
tradycyjne (druki). Pozyskiwane dane s opatrywane komentarzem

Posiedzenie Komitetu Sterujgcego (18 lutego 2008 r.)

metodologicznym, obejmujg informacje o poszczegdlnych/wybranych
parametrach i miernikach pozycji oraz charakterystyki i oceny proce-
séw dla wybranych/poszczegdlnych uczelni. Integralng czeécig produk-
tu koricowego sq komentarze ekspertéw do wynikéw benchmarkingu
uczelni. Dodatkowym rozwigzaniem jest zamieszczanie komentarzy, za-
wierajacych profesjonalne analizy i interpretacje tych wynikéw.

W odniesieniu do $rodowiska informatycznego oraz elektronicznych
kanatéw dystrybucji informacji, dzieki wsparciu firmy Sygnity, ktéra
udostepnita swoje narzedzie pn. KWERQO, uruchomiono baze danych,
do ktérej dostep jest mozliwy po spelnieniu okreslonych warunkéw.
Z czasem baza danych bedzie zawiera¢ wystarczajacg liczbe informacii,
zeby ich przekrojowe prezentowanie moglo gwarantowaé uzyskiwanie
nowej wiedzy (wskazywanie zmian w czasie, wykrywanie trendéw
itp.). W ten sposéb projekt pozwoli na stworzenie dwéch produktéw:
benchmarkingu szkét wyzszych z komentarzami (za dany rok) oraz bazy
poréwnawczej danych wieloletnich, charakteryzujacych ujawniajace sie
trendy, w odniesieniu do wybranych miernikéw i wskaznikéw pozydii
uczelni oraz do prowadzonych w nich proceséw.

W ramach catego programu Benchmarking w szkolnictwie wyzszym
zrealizowane zostaiy dotychczas nastepujace proje|<ty:

— E-learning;

— Wewnetrzne systemy zapewniania jakosci ksztalcenia;

— Benchmarking proceséw w  zakresie gospodarki zasobami

dla poprawy produktywnosci i konkurencyjnoéci — kontrola
zarzadcza;



— Elastycznoé¢ systemu studiow;

— Wdrazanie Krajowych Ram Kwalifikacji.

W pierwszym etapie projektu, efektem dziatan multidyscyplinar-
nego komitetu sterujgcego, ztozonego z 15 wybitnych profesoréw,
byly dwie publikacje — Zatozenia dotyczace rozwoju systemu infor-
macji zarzadczej w szkotach wyzszych w Polsce oraz Benchmarking
w systemie szkolnictwa wyzszego, pod redakcjg prof. J. Woznic-
kiego. Zadaniem komitetu bylo réwniez okreélenie zatozen programu
oraz wybér lideréw poszczegéinych projektéw.

W etapie drugim, dotyczacym e-learningu oraz wewnetrznych
systeméw zapewniania jakoéci ksztalcenia, zostaly przeprowadzone
badania pilotazowe, w ktérych wziely udzial 34 uczelnie. Pierwszy
z projektéw dotyczyt m.in. infrastruktury informatycznej uczelni, infor-
matyzacji proceséw ksztatcenia, informatyzacji i elektronizacji biblio-
tek i zbioréw, ksztalcenia na odlegtoé¢. Drugi miat za zadanie okre-
$lenie poziomu zaawansowania wdrazania polityki zapewniania jakosci
ksztalcenia w polskich uczelniach. Analizowane zagadnienia dotyczy-
ty m.in. zasad i regut ksztalcenia, opinii studentéw, osiggnie¢ w pracy
dydaktycznej, wynikéw ocen akredytacyjnych, zwalczania patologii
ksztalcenia, mobilnoéci studentéw i internacjonalizacji uczelni.

W etapie trzecim zrealizowano kolejne dwa projekty: ,benchmar-
king proceséw w zakresie gospodarki zasobami dla poprawy produk-
tywnosci i konkurencyjnoéci — kontrola zarzadcza” oraz ,elastycznos¢
systemu studiéw”. W pierwszym badaniu wzieto udziat 37 uczelni.
Na podstawie zebranych danych opracowany zostat raport koricowy,
obejmujacy takie zagadnienia jak podstawowe regulacje prawne oraz

standardy obowigzujace w zakresie funkcjonowania kontroli zarzad-
czej, wyniki analizy samooceny wdrozenia kontroli zarzadczej w uczel-
niach publicznych (ilosciowe wyniki badania ankietowego), oméwie-
nie zasad delegowania uprawnien w uczelniach, a w tym takze nowe
regulacje prawne, dotyczace odpowiedzialnosci za naruszenie dyscy-
pliny finanséw publicznych, ktére weszly w zycie z poczatkiem lutego
20192 r., procedury kontroli zarzgdczej, lista niezbednych procedur
uwzgledniajgcych obowigzujace w tym zakresie standardy okreslone
przez Ministra Finanséw, syntetyczny opis wdrozenia i funkcjonowa-
nia modelu zarzadzania ryzykiem w uczelni.

W drugim badaniu, przedstawiajgcym obraz polskiego szkolnic-
twa wyzszego w obszarze proceséw uelastyczniania studiéw, wzieto
udziat 35 uczelni. Raport koficowy sklada sie z czesci opisowej, ktéra
charakteryzuje specyfike proceséw uelastyczniania studiéw, oraz cze-
éci analitycznej, ktéra oparta jest na wynikach badania ankietowego.

\X/yniki dotychczas zrea|izowanych prac zosta+y zaprezentowane
w publikacji pt. Benchmarking w systemie szkolnictwa wyzszego —
wybrane problemy.

W okresie 1 kwietnia 2012 — 31 marca 2013 realizowany jest
kolejny projekt, dotyczacy proceséw wdrazania krajowych ram kwali-
fikacji. Przyjeto, ze zmiany wprowadzone nowelizacjq ustawy prawo
o szkolnictwie wyzszym w zakresie ksztalcenia zostang przeanalizowa-
ne w kontekécie wynikéw uzyskanych w trakcie realizacji projektu dot.
proceséw uelastyczniania studiéw. Realizatorzy projektu bedg dzieki
temu mieli unikatowg okazje do poréwnania sytuacji w uczelniach
przed i po wdrozeniu KRK.

Inauguaracja prac Komitetu Sterujgcego (9 kwietnia 2007 r.) —
prof- Bogustaw Smélski, prof Jerzy Blazejowski, prof Jerzy Woznicki,
prof- Tadeusz Luty, prof. Zbigniew Marciniak

lInauguracja prac grup roboczych ds. e-learningu i wewnetrznych
systeméw zapewniania jakosci ksztatcenia (27 listopada 2008 r.)

POzZIOM INSTYTUCJUONALNY



POzZIOM INSTYTUCJUONALNY

DOSKONALENIE KOMPETENCJI KADR

ORAZ ROZWOJ OSOBISTY LIDEROW

ramach partnerstwa strategicznego z Konferench Rektorow
Uczelni Akademickich KRASP, Fundacjg Rektoréw Pol-

skich realizuje wieloletni Program statych przedsiewzigé

w systemie doskonalenia kadr kierowniczych szkolnictwa wyzszego.

Dziatalnoé¢ w ramach Programu koordynuje Zespdt Konsultacyjny,
w ktérego sktad wchodzg przedstawiciele KRASP i FRP. W dorobku
tego programu w okresie 2005-2012 znalazly sie liczne przedsiewzie-

cia o charakterze szkoleniowo-dyskusyjnym:

Lipiec 2005 .

Lipiec 2006 r.

Marzec 2007 r.

— organizacja Szkoly Letniej Zarzadzania Strate-
gicznego dla rektoréw i prorektoréw — elektéw
wybranych na kadencje 2005-2008, przy wspar-
ciu Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego. (51
uczestnikéw)

— organizacja || Szkoly Letniej Zarzadzania Stra-
tegicznego dla kanclerzy, ich zastepcédw oraz oséb
kandydujacych na te stanowiska w uczelniach, przy
wsparciu Uniwersytetu  Warmifisko-Mazurskiego.
(70 uczestnikéw)

— organizacja | Konferencji Zimowej dla rektoréw
i prorektoréw | kadencji. Konferencja odbyta sie
w Krynicy, w zamiejscowych obiektach Uniwer-
sytetu Rolniczego z siedzibg w Krakowie. (40
uczestnikéw)

Lipiec 2007 r. — organizacja |l Szkoty Letniej Zarzadzania Strate-

gicznego dla oséb koordynujacych, nadzorujacych
oraz rozliczajacych projekty badawcze, przy wspar-
ciu m.in. Politechniki Biatostockiej i Uniwersytetu
w Biatymstoku. (40 uczestnikéw)

Lipiec 2008 r. — organizacja |V Szkoly Letniej Zarzadzania Stra-

tegicznego dla rektoréw i prorektoréw elektéw
kadencji 2008-12 w obiektach i przy wsparciu
Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego w  Olszty-
nie. Wyklad inauguracyjny wystosita prof. Barbara
Kudrycka, Minister Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
(60 uczestnikéw)

Luty 2009 r. — organizacja V Szkoly Zarzadzania Strategiczne-

go Fundacji Rektoréw Polskich dla kanclerzy, ich
zastepcéw, w Wojanowie k/Jeleniej Géry. (70
uczestnikéw)

Luty 2010 r. — organizacja, przy wsparciu Stowarzyszenia Audy-

toréw Wewnetrznych Szkét Wyzszych, VI Szkoly
Zarzadzania Strategicznego Fundacji Rektoréw Pol-
skich dla audytoréw wewnetrznych szkét wyzszych,
w Centrum Konferencyjnym ,,Zamek SIMP w Ry-
dzynie”. (30 uczestnikéw)

VI Szkota Zarzgdzania Strategicznego dla audytoréw wewnetrz-
nych szkéf wyzszych (7-10 luty 2010 r.)

1V Szkota Letnia FRP dla rektoréw elektéw kadencji

2008-2012 (12-20 lipca 2008 r.)




SRODOWISKA DOKTORANTOW

Czerwiec 2010 r.— organizacja VII Szkoly Zarzadzania Strategiczne-

go Fundacji Rektoréw Polskich dla kanclerzy i ich
zastepcéw w szkolach wyzszych. Obrady odby-
waly sie w Centrum Szkoleniowo-Konferencyjnym
Hotel ,, Zamek na Skale” w Trzebieszowicach. (60

uczestnikéw)

Wirzesiefi 2010 r. — organizacja VIII Szkoty Zarzadzania Strategiczne-

go Fundacji Rektoréw Polskich dla rektoréw i pro-
rektoréw uczelni akademickich. Obrady odbywaly
sic w Hotelu Ossa k/Rawy Mazowieckiej. (34

KIEROWNICZYCH UCZELNI AKADEMICKICH

Maj 2012 r. — organizacja X| Szkoly Zarzadzania Strategicznego

Fundacji Rektoréw Polskich dla kanclerzy i kwesto-
réw/ dyrektoréw finansowych. Obrady odbywaly
sic w Centrum konferencyjnym hotelu ,Krasicki”
w Lidzbarku Warminskim. (72 uczestnikéw)

Lipiec 2012 r. — organizacja XI| Szkoly Zarzadzania Strategicz-

nego Fundacji Rektoréw Polskich dla Rektoréw-
-elektéw w kadencji 2012-16. Obrady odby-
waiy sie w |<omp|e|<sie hote|owym »Hotel Ossa
Congress&Spa”.

uczestnikéw)

Czerwiec 2011 r.— organizacja IX Szkoly Zarzadzania Strategicznego
Fundacji Rektoréw Polskich dla kanclerzy i kwesto-
réw. Obrady odbywaly sie w Centrum Szkolenio-
wo-Konferencyjnym Hotel Jawor w Jaworzu. (82
uczestnikéw)

Wirzesiefi 2011 r. — organizacja X Szkoly Zarzadzania Strategicznego
Fundacji Rektoréw Polskich dla lideréw samorzadu
i organizacji doktorantéw. Obrady odbywaly sie
w  Centrum Sz|<0|eniowo—Konferencyjnym Hotel
Czarny Potok w Zakopanem. (52 uczestnikéw)

prof J. Woznicki, prof B. Kudrycka — Minister Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego, IV Szkota Letnia FRP dla rektoréw elektéw
kadencji 2008-2012 (12-20 lipca 2008 r.)

IX Szkota Zarzgdzania Strategicznego dla kanc/erzy i kwestoréw
(5-9 czerwea 2011 1)
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UPOWSZECHNIANIE WIEDZY W SRODOWISKU

REGUtEt FUNKCJONOWANIA SZKOLNICTWA

undacja Rektoréw Polskich, wspdlnie z Instytutem Spoteczenstwa
F\X/iedzy, organizuje cykliczne ogélnopolskie Seminarium poéwie-

cone problematyce whaéciwego kierowania uczelniami i dobrym
praktykom w szkotach wyzszych, z udziatem cztonkéw Zgromadzenia
Fundatoréw FRP i ISW oraz zaproszonych goéci. W kolejnych latach
problematyka podejmowana w trakcie spotkan obejmowala:

— Dobre obyczaje w procesie ksztalcenia w szkotach wyzszych
(26 wrzeénia 2003),

—  Uczelnie wolne od narkotykéw; udziat rektoréw i rektoréw se-
nioréw w zyciu publicznym w sprawach wykraczajacych poza
edukacje i nauke; park Przemystowo-Technologiczny (8 wrzeénia
2004),

— Kodeks dobrych praktyk akademickich — zatozenia; prezentacja
budzetu 7 Programu Ramowego (5 wrzeénia 2005),

— Kodeks dobrych praktyk w szkotach wyzszych (19 wrzeénia
2006),

— Samorzadnos¢ i rzadnos¢ uniwersytetu — etos i procedury (10
wrzeénia 2007),

— Problemy Strategiczne szkolnictwa wyzszego w debacie rekto-
réw (17 wrzeénia 2008),

— Aktualne problemy szkolnictwa wyzszego i nauki — podejécie
strategiczne (23 wrzeénia 2009),

Zgromadzenie Fundatoréw FRP i ISW (17 wrzesnia 2008 r.)

— Odpowiedzialnos¢ szkolnictwa wyzszego oraz nowa stuzebnos¢
uczelni w XX| wieku (20 wrzeénia 2010),

— Dynamika publiczne/niepubliczne w polskim szkolnictwie wyz-
szym w dekadzie 2010-2020: czesne, demografia i polityka
(13 wrzeénia 2011).

W okresie swojego funkcjonowania Fundacja, wspélnie z Instytutem
Spoteczenstwa Wiedzy, zorganizowala szereg konferencji i seminariéw.
Nalezg do nich m.in.

— cykl seminariéw szkoleniowo-dyskusyjnych pn. Statuty uczel-

ni w éwietle nowej ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym,

Zgromadzenie Fundatoréw FRP i ISW (17 wrzesnia 2008 r.)




Zgromadzenie Fundatoréw FRP i ISW (10 wrzesnia 2007 r.)

w ramach ktérego przedstawiono i dyskutowano delegacje
ustawowe do statutéw uczelni i opcje statutowe wynikajace
z nowej ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym (2005);
seminarium Dobre obyczaje w procesie ksztalcenia w szkotach
wyzszych (26 wrzeénia 2003);

miedzynarodowa Konferencji z okazji zakoriczenia Roku Sta-
szica pn. Koncepcja uniwersytetu w Polsce XIV-XX| wie-
ku. W hotdzie Stanistawowi Staszicowi, zorganizowana we
wspéldziataniu z Instytutem Historii Nauki PAN, Akademia
Humanistyczng im. A. Gieysztora w Puttusku, Politechnikg

AKADEMICKIM NA TEMAT POZADANYCH
WYZSZEGO | SYSTEMU BADAN NAUKOWYCH

\X/arszawskq oraz Uniwersytetem Kardyna*a Stefana \X/yszyﬁ—
skiego (2006);

seminarium pn. Korzystanie przez podmioty gospodarcze z wy-
nikéw prac badawczych, zorganizowanie wspdlnie z Krajowa
Izbg Gospodarczg, (2006);

seminaria szkoleniowo-dyskusyjne Dobre praktyki w procedu-
rach wyborczych na uczelniach (2007, 2008);

cykl seminariéw szkoleniowo-dyskusyjnych pn. Wewnetrzne
systemy zapewniania jakoéci w szkotach wyzszych, w ramach
ktérych omawiano uwarunkowania zwiazane z nowa ustawa
Prawo o szkolnictwie wyzszym i wymogami Procesu Bolon-
skiego (2007);

seminarium Inwestowanie w kapitat ludzki i rozwéj sektora wie-
dzy, zorganizowane wspdlnie z Konsorcjum Uczelni Niepan-
stwowych, (31 maja 2007);

seminarium Dokad zmierza europejskie i polskie szkolnictwo
wyzsze, zorganizowane wspdlnie z Fundacjg Rozwoju Systemu
Edukacji (21 kwietnia 2008);

konferencja ,Kreatywnoé¢ i innowacyjnoé¢ 2009, zor-
ganizowana wspdlnie z Zarzadem Targéw Warszawskich

(2009).

Zgromadzenie Fundatoréw FRP i ISW (23 wrzesnia 2009 r.)
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OGOLNOKRAJOWE SEMINARIUM DLA DOKTORANTOW PN.

ROLA SZKOLNICTWA WYZSZEGO W KSZTALTOWANIU SPOLECZENSTWA

WIEDZY

osnaca liczba prac doktorskich na tematy zwigzane z prob|ematy—

kg spoteczenstwa wiedzy oraz badar nad szkolnictwem wyzszym,

jak réwniez niedawne wprowadzenie nowej dyscypliny nauko-
wej, w dziedzinie nauk spolecznych, pn. nauki o polityce publiczne;j,
wskazujg na potrzebe wickszej integracji $rodowiska naukowego w Pol-
sce. Z tg intencjg powstato Seminarium ISW-FRP pn. Rola szkolnictwa
wyzszego w ksztattowaniu spoleczenistwa wiedzy.

Seminarium realizowane byto w 3 edycjach: w latach 2004-2008
(dwie) oraz 2011-2012 (jedna). Seminaria odbywaijg sie w cyklach
czterech spotkan w roku akademickim, tworzac w sumie 30-godzinne
zajecia. Rade Programowa Seminarium tworzg promotorzy/opiekunowie
naukowi doktorantéw uczestniczqcych w seminarium oraz przedstawi—
ciele ISW-FRP.

Celem Seminarium jest zapewnienie uczestniczacym w nim dokto-
rantom osobistych kontaktéw merytorycznych z czotowymi ekspertami
w zakresie systemu szkolnictwa wyzszego i badan naukowych w Polsce,
ale takze:

— stworzenie $rodowiska naukowego dla doktorantéw przygo-
towujqcych rozprawy zwigzane z prob|ematy|<q spoieczer’]stwa
wiedzy, w zakresie podstawowych probleméw funkcjonowania
systeméw szkolnictwa wyzszego i badan naukowych w Polsce
i na $wiecie;

— stworzenie krajowego forum kontaktéw i wymiany doéwiadczen
dla doktorantéw oraz prezentacji osiagnie¢ doktorantéw, ktérzy
przygotowuja rozprawy w tym obszarze tematycznym;

— udziat w ksztalceniu grupy polskich mtodych ekspertéw specjali-
zujgcych sie w zagadnieniach szkolnictwa wyzszego przygotowa-
nych do prowadzenia wspélnych przysztych prac badawczych;

Seminarium ,,Rola szkolnictwa wyzszego w ksztaftowaniu spofe-
czeristwa wiedzy” (1 czerwca 2009 r.)

— udostepnianie informacji o dotad prowadzonych lub podjetych
pracach nad rozprawami doktorskimi z dziedziny objetej tema-
tykg Seminarium.

Seminarium jest organizowane w szczegdlnosci dla mtodych bada-
czy przygotowujacych rozprawy w ramach nowej dyscypliny naukowe;j
pn. nauki o polityce publicznej, w dziedzinie nauk spotecznych oraz
doktorantéw przygotowujacych rozprawy w ramach innych dyscyplin
naukowych (zarzadzanie, socjologia, pedagogika, naukoznawstwo, na-
uki techniczne itp.), tematycznie zwigzane ze szkolnictwem wyzszym
i badaniami naukowym.

We wszystkich Seminariach w sumie uczestniczylo ok. 100 dok-
torantéw zajmujacych sie szeroko rozumiang tematykg szkolnictwa
WYyZ5zego.

Seminarium ,,Rola szkolnictwa wyzszego w ksztaftowaniu spofeczeristwa wiedzy” (1 czerwca 2009 r.)
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10.

11.

Barcz, Jan; Wilkin Jerzy [red.]: Wybrane zagadnienia dotycza-
ce finansowania uczelni. FRP, ALK, Warszawa 2011
Chmielecka, Ewa: Wspdtdziatanie uczelni publicznych i niepu-
blicznych — opinie rektoréw. ISW, Warszawa 2004

Co nam przynosi Konstytucja Europejska? FRP, PAN, Warsza-
wa 2005.

Europejskie szanse polskiej mtodziezy. FRP, PAN, Warszawa
2006.

Kodeks Dobre praktyki w szkotach wyzszych. FRP, KRASP, Kra-
kéw 2007 .

Koziowski, Jan [red.]: Budzetowe instrumenty finansowania
B+R w Polsce: propozycja na lata 2005-2015. KIG, ISW,
Warszawa 2005.

Leja, Krzysztof [red.]: Spofeczna odpowiedzialnos¢ uczelni.
WZE PG, ISW, Gdansk 2008.

Luterek, Mariusz; Szczepanska, Anna: Podsumowanie debat
nad projektem opracowania pt. Strategia rozwoju szkolnictwa
wyzszego: 2010-2020. Projekt érodowiskowy. FRP, Warsza-
wa 2010.

Morawski, Roman Z. [oprac.]: Polskie szkolnictwo wyzsze:
stan, uwarunkowania i perspektywy. FRP, Warszawa 2009.
Nowe reguly finansowania szkét twyzszych oparte na zasadzie
wspdtfinansowania studiéw — doswiadczenia miedzynarodowe.
Wstep do operacjonalizacji strategii rozwoju szkolnictwa wyzsze-
go w Polsce 2010-2020. ISW, Warszawa 2012.
Okreslenie istoty poje¢: innowadji i innowacyjnosci, ze wskaza-
niem aktualnych uwarunkowan i odniesieri do polityki proinno-

wacyjnej — podejscie interdyscyplinarne. ISW, KIG, Warszawa
2006.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

29.

23.

24.

Partnerstwo publiczno-prywatne (PPP) w swietle doswiadczer
miedzynarodowych oraz strategii rozwoju szkolnictwa wyzszego
2010-2020. ISW, Warszawa 2012.
Polska w Zjednoczonej Europie: substrat ludzki i kapitat spotecz-
ny. PAN, FRP, Warszawa 2006.
Przysztos¢ Unii Europejskiej a traktat ustanawiajgcy konstytucje
dla Europy. FRP, PAN, Warszawa 2004.
Raport o zasadach poszanowania autorstwa w pracach dyp/omo—
wych oraz doktorskich w instytucjach akademickich i naukowych.
FRP. Warszawa 2005.
Strategia rozwoju szkolnictwa wyzszego: 2010-2020. Projekt
$rodowiskowy. FRP, Warszawa 2009.
Wilkin, Jerzy [red.]: Reformowanie systemu szkolnictwa wyzsze-
go w Polsce — uwarunkowania ekonomiczno-finansowe i prawne.
OAESP WNE UW, FRP. Warszawa 2010.
Woznicki, Jerzy [red.]: Benchmarking w systemie szkolnictwa
wyzszego. Wybrane problemy. FRP, Warszawa 2012
Woznicki, Jerzy [red.]: Benchmarking w systemie szkolnictwa
wyzszego. FRP, Warszawa 2008.
Woznicki, Jerzy [red.]: Benchmarking w systemie szkolnictwa
wyzszego: wybrane problemy. FRP, Warszawa 2012.
Woznicki, Jerzy [red.]: Formuta studiéw dwustopniowych i za-
awansowanych. FRP, KRASP, Warszawa 2008.
Woznicki, Jerzy [red.]: Model wspdétdziatania uczelni publicz-
nych i niepublicznych — stan obecny i perspektywy. ISW, FPA-
KE, Warszawa 2004 .
Woznicki, Jerzy [red.]: Nowe podejécie do standardéw ksztat-
cenia w szkolnictwie wyzszym. FRP, KRASP, Warszawa 2006.
Woznicki, Jerzy [red.]: Regulacje Prawne, dobre wzorce i prak-
ty/<i dotyczqce korzystania przez podmioty gospodarcze Z wyni-
kéw prac badawczych i innych osiggnieé intelektualnych instytucji
akademickich i naukowych. ISW, KIG, PARP, Warszawa 2006.

25 . Woznicki, Jerzy [red.]: Zatozenia dotyczgce rozwoju systemu
informacji zarzadczej w szkotach wyzszych w Polsce. FRP, War-
szawa 2008.

26. Woznicki, Jerzy: A Study on Current and Prospective Impact of
Demography on Higher Education in Poland. PRF, Warsaw 2007..

27 Woznicki, Jerzy: Uczelnie akademickie jako instytucje zycia
publicznego. FRP, Warszawa 2007. [wersja anglojezyczna —
wydanie UNESCO-CEPES].

98.Zadania polskich szkét wyzszych w realizacji nowej Strategii
Lizboriskiej. FRP, Warszawa 2005.

99 Zadania polskich szkét wyzszych w realizacji Strategii Lizbori-
skiej. ISW, Warszawa 2004 .

30.Ziej|<a, Franciszek [red.]: Model awansu naukowego w Pol-
sce. FRP. KRASP, Warszawa 2006.
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Achmatowicz Osman
Adamczak Alicja
Arendarski Andrzej
Auleytner Julian
Axer Jerzy
Bakalarska Barbara
Balcerowicz Leszek
Banaszak Barttomiej
Banys Wiestaw

Barcz Jan

Barta Janusz

Bartosik Marek

Bak Mieczystaw
Bernat Michat

Biatas Andrzej
Bielecka Irena
Bielecki Stanistaw
Bielifiska Inarda
Bielinski Jerzy
Blazejowski Jerzy
Bleszynski Jan
Bledowski Pawet
Bojarski Marek
Bokszanski Zbigniew
Bottruszko Maria
Borecki Tomasz
Branecka Maria
Brynda| Dorota
Buczynski Grzegorz
Budnikowski Adam
Bugaj Justyna
Bukaluk Antoni
Bukowska Grazyna
Buzek Jerzy

Cellary Wojciech
Ceynowa Andrzej
Chatasinska-Macukow Katarzyna
Chatupka Marcin
Chetstowski Artur
Chleba Katarzyna
Chlon-Domirczak Agnieszka
Chlopecki Jerzy
Chmielecka Ewa
Chmielewski Marek
Chojnacka Ewa
Chrzanowski Marcin
Chuchro Ewa
Chwirot Stanistaw
Ciesla Leszek
Cwynar Katarzyna
Czaplicki Piotr
CWiqka|s|<i Zbigniew
Cwigkata-Malys Anna
Dacko-Pikiewicz Zdzistawa
Daszkiewicz Marek
Daszkowska-Kamiiska Aleksandra

Dabrowa-Szefler Malgorzata
Dabrowski Waldemar
Dembczynski Jerzy
Derdziuk Andrzej
Dobrzanski Zbigniew
Doczyk Arkadiusz
Domanska-Baer Alina
Domanski Ryszard
Domanski Grzegorz
Dominik Wojciech
Doroszewicz Stefan
du Vall Michat
Dudzik Stawomir

Dus lzabela

Dybas Magdalena
Dziamski tukasz
Drziedziczak-Foltyn Agnieszka
Dziewigcka-Bokun Ludmita
Eliasz Andrzej

Englert Jan

Fatkowski Jan

Filar Dariusz
Firkowska-Mankiewicz Anna
Frankowicz Marek
Fraczkiewicz- Wronka Aldona
Frqtczak Ewa
Gajewska Agnieszka
Galar Roman

Galwas Bogdan
Gasparski Wojciech
Gedtek Marcin
Gierlicki Jacek
Gilejko Leszek
Glabisz Wojciech
Goban-Klas Tomasz
Godzwon Zofia
Gotgb Jakub

Gomota Marcin
Goérecki Henryk
Goérecki Ryszard
Gérniak Jarostaw
Goérzynski Michat
Grabowska Genowefa
Grabski Maciej
Gradon Leon
Grelowski Maciej
Grodziski Stanistaw
Grzelonski Bogdan
Gulda Krzysztof
Gulinski Jacek

Gurba Krystian
Hajder Lucjan

Hatas Andrzej

Hamrol Adam
Harasimiuk Marian
Hasiak Mieczystaw
Hauser Roman

Hayn Ryszard

Horst-Sikorska Wanda
Hulicka Maria
lzdebski Hubert
Jabtecka Julita
Jabtecki Juliusz
Jajszczyk Andrzej
Jamiotkowski Andrzej
Janion Maria
Jasiniska-Kania Aleksandra
Jelenski Andrzej
Jelonek Jan
Jemielniak Dariusz
Jedrzejewski Tomasz
Jézwiak Janina

Jurek Witold

Jurga Stefan
Kacprzak Stawomir
Kaczmarek Andrzej
Kaczmarek Jan
Kaczorek Tadeusz
Kaleta Jerzy

Kaliszan Roman
Kamela-Sowiriska Aldona
Kaminski Barttomiej
Kaminski Wiestaw
Kamiski Zbigniew
Karbownik Andrzej
Karonski Michat
Kasprzak Andrzej
Kasprzyk-Mtynarczyk lwona
Kawczynski Sebastian
Katcki Jerzy

Kiebata Andrzej
Kijenski Jacek
Kitowski Zygmunt
Kleiber Michat
Kluczkowski Jacek
K|opote|< Anna
Kochalski Cezary

Koj Aleksander
Kolasa Andrzej
Kolasa Anna

Kotacz Roman
Kotodziej Gaja
Komuda Marta
Kopcewicz Jan
Kopczynski Zdzistaw
Korcelli Piotr
Kornberger-Sokotowska Elzbieta
Koseski Adam

Kosiec Jacek
Kostowski Wojciech
Kos¢ llona

Koteja Pawel
Kowalikowa Jadwiga
Kowalski Przemystaw
Kozal Marta
Kozielska Agata
Koztowska Iwona

Koztowska Malgorzata
Koztowski Jan
Koztowski Franciszek
Kozminski Andrzej
Krajewski Jozef
Krakowska Monika
Krasinski Zygmunt
Krasowski Krzysztof
Kraéniewski Andrzej
Krawczyk Magdalena
Kruk Maria

Krupski Rafat
Kruszewski Zbigniew
Krynska Elzbieta
Krysinski Jan
Krzysztofek Kazimierz
Krzyzynski Tomasz
Kubicki Jerzy
Kubielas Stanistaw
Kubik Augustyn
Kubissa Jacek
Kuczmaszewski Jézef
Kudrycka Barbara
Kujawiriska Malgorzata
Kula Marcin
Kulawczuk Przemystaw
Kulpa Anna

Kurek Olga
Kurkiewicz Andrzej
Kurnik Wiodzimierz
Kurowska Kinga
Kurzydtowski Krzysztof
Kurzynski Grzegorz
Kuzmicz Katarzyna
Kuzminski Michat
Kuznicki Leszek
Kwiatkowski Stefan
Kwiek Marek
Labuda Barbara
Langer Jerzy

Lankosz Ewa
Laszczyk Anna
Latajka Zdzistaw
Lebuda Jakub
Legutko Ryszard

Leja Krzysztof
Lewandowski Krzysztof
Lewicki Jacek
Lewinski Andrzej
Lewowicki Tadeusz
Lignar Piotr

Lipiec Jozef
Lipkowski Janusz
Lubacz Jézef

Luterek Mariusz

|_uty Tadeusz

tuczak Tomasz
tuczynski Zygmunt
Mach Zdzistaw
Maciag Justyna
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Maciejowska Iwona
Maciot Stanistaw
Macukow Bohdan
Madey Jan

Malec Jerzy

Malesa Jacek
Markowski Stanistaw
Marciniak Zbigniew
Marczak Kamil
Marek Tadeusz
Marek Lidia
Marianski Janusz
Markiewicz Ryszard
Marody Mirostawa
Martenka Krzysztof
Martowska Katarzyna
Matkowska Wiestawa
Maczynski Jerzy

Metelska-Szaniawska Katarzyna

Metz Henryk

Mierik Andrzej

Mik Cezary

Mikotajczak Aleksander
Militz Piotr

Miller Marek
Mincer-Daszkiewicz Janina
Minkiewicz Barbara
Minkiewicz-Naijtkowska Janina
Mirecka Jadwiga

Mischke Jerzy

Mitkowski Wojciech
Modelski Jozef

Molasy Mateusz
Morawski Witold
Morawski Roman
Mossakowski Stanistaw
Mrozowski Maciej
Muraszkiewicz Mieczystaw
Musiot Karol

Nazarko Joanicjusz

Ney Bogdan

Necki Zbigniew

Niedziela Hanna
Niemirowicz-Szczytt Katarzyna
Niezgédka Marek
Nowacki Przemystaw
Nowak Alojzy

Nowak Bartomiej
Nowicka Aurelia

Nowicka — Skowron Maria
Obirek Stanistaw

Obléj Krzysztof

Ochwat Michat
Olechowski Andrzej
Ortowski Witold
Osiatyriski Jerzy

Osiowski Jerzy

Paczulski Maciej

Pado Karolina

Pakuta Witold

Patys Marcin

Panek Emil

Paradowski Leszek
Pawluczyk Adam
Pawlowski Krzysztof
Paczek Leszek

Petka Piotr

Piasecka Agnieszka
Piekatkiewicz Marcin
Pieronek Tadeusz
Pieszczurykow Jerzy
Pietras Jarostaw
Pietraszkiewicz Krzysztof
Pillich Wojciech
Piotrowska-Marczak Krystyna
Pliszkiewicz Marek
Pomianek Tadeusz
Pomianowski Piotr
Pomorski Jan

Porowski Sylwester
Portalski Mariusz
Poszytek Pawet
Poznaniska Krystyna
Prawelska-Skrzypek Grazyna
Prokopczul( Robert

Pron Adam

Prorok Lucyna

Przybysz Janina

Puchata Jacek

Purchla Jacek

Puzyna Whodzimierz
Pytko Anna

Rabczenko Andrzej
Rachon Janusz
Ratajczak Marek

Raczka Piotr

Renz Regina

Rebisz Stawomir

Rocki Marek

Rogowski Waldemar
Rok Jakub
Roszczynialski Whodzimierz
Rottermund Andrzej
Rozmus Andrzej
Részkiewicz Malgorzata
Ruzik Rafat

Ruzik Monika

Ry$ Andrzej

Rzeszutek Elzbieta
Rzodkiewicz Przemystaw
Sadlak Jan

Safjan Marek

Sajdak Anna

Samecki Pawet
Samsonowicz Henryk
Santarek Krzysztof
Sarnowska-Temeriusz Elzbieta

SaryusZ-WOlSl(i TOmaSZ
Saryusz-Wolski Jacek

Sawzdargo Lutostaw
Seret Krzysztof
Seruga Wiestaw
Sieczek Ewa

Sielicki Tomasz
Siemaszko Andrzej
Siemieriska Renata
Sienkiewicz Piotr
Sikora Krzysztof
Sikorska Liliana
Siwiriska Joanna
Siwiniski Wiodzimierz
Skarbek Tadeusz
Skibinska Beata
Skoczny Tadeusz
Skroban Katarzyna
Skubsisz Ryszard
Stawek Tadeusz
Stawinski Stanistaw
Stomka Tadeusz
Smélski Bogustaw
Snarska-Swiderska Malgorzata
Sobieszczanski Janusz
Socha Mieczystaw
Solska Ewa
Sosiriska-Kalata Barbara
Sosnowska Alicja
Sowa Kazimierz
Sporek Tadeusz
Stachowski Zbigniew
Stanitko Jan
Stepniak Andrzej
Stepnik Krzysztof
Strawiriski Pawet
Sulejewicz Aleksander
Szablowski Jézef
Szatytowicz Halina
Szawarski Zbigniew
Szczepariska Anna
Szelag Barbara

Szelc Andrzej

Szewc Andrzej
Szomariski Bolestaw
Szostek Andrzej
Sztompka Piotr
Szubzda Elzbieta
Szulc Tadeusz
Szulczewski Michat
Szymczycha Dariusz
S|iwoni|< Lech
éwiqtek Jerzy
Tadeusiewicz Ryszard
Tajdug Antoni
Tamtas-Anders Anna
Tazbir Janusz

Teczke Janusz
Terelak Jan

Tokinski Waldemar
Toltoczko Tadeusz

Tracz Anna
Trammer Barbara
Truszezynski Marian
Turski tukasz
Tymicki Krzysztof
Urban Joanna
Urbaniec Krzysztof
Wajszczyk—Niemiec Jadwiga
Walczak Dominika
Walto$ Stanistaw
Wawak Tadeusz
Wasowicz  Marek
Weiner January
Welenc Piotr
Weresa Marzenna
Wezgraj Artur
Weclawski Tomasz
Weglenski Piotr

\X/ieczorek-Tomaszewska Ma|gorzata

Wielec Mariusz
Wielgus Stanistaw
Wiectaw Bogumita
Wilczyriska Agnieszka
Wiligérski Hubert
Wilkin Jerzy
Winnicki Tomasz
Wisniewska Anna
Wisniewski Adam
Wisniewski Jozef
Wit Antoni
Witkowski Marek
Wittbrodt Edmund
Whosinski Wiadystaw
Whuk-Lipinski Edmund
Wojciechowska Agata
Wojnarowski Jakub
Woijtyta Jan

Wosik Dawid
Woszczyna Beata
Wozniak Leszek
Woznicki Jerzy
Wojcik Michalina
Wroczyniski Piotr
Wydrychiewicz Wojciech
Zanussi Krzysztof
Zdanowski Mirostaw
Ziejka Franciszek
Zielinski Janusz
Zieba Andrzej

Zioto Henryk
Zidtkowski Marek
Za|ir’15|<i Henryk
Zc’)|taniec|<i Ryszard
Zukowski Ryszard
Zy|icz Maciej
Zy|aws|<i Andrzej







