REFLEKSJA O UNIWERSYTECIE
I SZKOLNICTWIE WYZSZYM

Jerzy Woznicki

Wroctaw, 14 listopada 2013 r.




Motto otwierajace:

Higher Education Governance:
between democratic culture, academic
aspirations and market forces

Jerzy Woznicki www.frp.org.pl



Stowa kluczowe:

Wspolnota akademicka

Uniwersytet - konserwatywna innowacja
Zasada tworczosci — postulat autonomii
Przywodztwo JM Rektora

Rola autorytetow moralnych
Inwestowanie w dobro publiczne
Kultura instytucjonalna uczelni

Uniwersytet i zmiana

Jerzy Woznicki www.frp.org.pl



Wspolnota akademicka

Szkolnictwo wyzsze stanowi oS laczaca oswiate i nauke.
Wypelniajac te role szkolnictwo wyzsze w swym
wielowiekowym rozwoju wyksztalcito swoja tozsamosc i
tradycyjne ramy dziatania. Znakiem firmowym
szkolnictwa wyzszego stal sie uniwersytet rozwijajacy sie
przez cale wieki jako wspolnota profesorow i studentow,
wspotdzialajacych ze soba w poszukiwaniu prawdy i dla
jej szerzenial.
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Uniwersytet
- konserwatywna innowacja

m University people are more obviously concerned about
context of life than its substance.

B Uniwersytet jest zawieszony pomiedzy swa przeszioscia i
przysztoscia - podtrzymuje go zarowno jego
konserwatywna przeszlos¢ (historia, tradycja, wartosci,
tworczosc...) jak i innowacyjna przyszlosc
(profeqjonalizm, efektywnosc¢, przedsiebiorczosc,
konkufencyjnosc, transfer technologii, ...)
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Zasada tworczosci
— postulat autonomii

B Jezeli tak wazny jest ten pierwiastek,
symbolizowany przez slowo tworczosc, to z tego
wprost wynika postulat autonomii uczelni. Mozna
bowiem powiedziecC, ze tworczosc, ktora wymaga
wolnosci, uzyskuje szanse realizacji jedynie w
instytucji autonomicznej?

A4
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Przywodztwo JM Rektora

NA STRAZY AUTONOMII UCZELNI STOI JM REKTOR,

A NA SZCZEBLU CENTRALNYM KRASP

B Menedzer: zarzadza kompleksowoscia, ogarnia organizacje i zasoby

B Lider: zarzadza zmiana, ogarnia problematyke strategiczna
Uwaga: Od lidera wymagany jest wyzszy poziom inteligencji emocjonalnej

JEGO/JEJ MAGNIFICENCJA
REKTOR JEST/POWINIEN/POWINNA BYC LIDEREM!

/tytut Magnificencja symbolizuje wspaniatlosc¢ uczelni/

Rektor jest odpowiedzialny za kulture instytucjonalna swej uczelni.
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Rola autorytetow moralnych

m Kazda uczelnia akademicka potrzebuje nie tylko autorytetow
naukowych, ale takze autorytetow moralnych, wybitnych
profesorow, ktorych osoby symbolizujg w zyciu publicznym jej
kulture instytucjonalna i wewnetrzny swiat wartosci, a takze jej
misje spoteczna i pozycje publiczna?®.

B To Ci profesorowie sa najwazniejszymi partnerami rektora w
utrzymywaniu i ksztaltowaniu kultury uczelni jako instytucji
stuzby publicznej i zaufania spotecznego.

3]. Woznicki, prezentacja pt. ,Ustréj, przywddztwo i wymogi Good Governance w akademickich szkotach
wyzszych - istota i formuta rektorstwa z uwzglednieniem tresci Kodeksu Dobrych Praktyk Szkoft
Wyzszych KRASP” — XII Szkota Letnia Zarzadzania Strategicznego FRP dla Rektoréw — Elektéw
i Prorektorow; Ossa k/ Warszawy, 9 lipca 2012 r.




Inwestowanie w dobro publiczne

B Ksztalcenie na poziomie wyzszym wymaga nakladow. Sg
one szczegolnym rodzajem inwestycji dla osiggniecia
wielkiego pozytku. Jest to jednak ,pozytek dhugiego
horyzontu”, co utrudnia jego spoteczna percepcje. Opinia
publiczna powinna wiec bycC ustawicznie informowana o
uzasadnieniach niezbednosci inwestowania w
podtrzymywanie jakosci i rozw0j szkol wyzszych, jako
instytucji szczegbélnego rodzaju?.

4 J. Woznicki (red. ) ,Model publicznej szkoty i jej otoczenia systemowego. Zasadnicze kierunki S b
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Kultura instytucjonalna uczelni
10

B Kazdy uniwersytet tworzy wilasna kulture instytucjonalna,
ksztaltujaca sie w wieloletnim procesie wykonywania
zadan 1 osiggania celow, ktore skladaja sie na okreslong
przez Senat misje, (uniwersalng i swoista) obejmujaca
badania naukowe i1 ksztalcenie akademickie (a takze misje
spoteczna).

B Mozemy wiec powiedzieC, ze dzielo uniwersytetu i on sam
jest czesScia narodowej kultury, a nawet dziedzictwa
narodowego. ROLECZENs Ty,

Jerzy Woznicki www.frp.org.pl



Uniwersytet i zmiana
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B Nalezy wystrzegac sie apriorycznego przyjmowania uUproszczonej
wizji Swiata akademickiego, ktory z zalozenia mialby byc¢
proefektywnosciowo ekonomizowany w wyniku poddania uczelni
jednoczesnie dwom presjom:

® na poziomie systemowym — presji nadregulacji i cie¢ budzetowych

® na poziomie instytucjonalnym — presji ustawowego ingerowania w
obszar mikrozarzadzania oraz narzucania regul biznesowego
menedzeryzmu, obcych kulturowo uniwersytetowi i ograniczajacych
jego zdolnosci tworcze i rozwojowe

m W okresie dluzszym bylby to zabieg nieefektywny!®

IN,

5 J. Woznicki, prezentacja pt. ,Sciezki rozwojowe szkolnictwa wyzszego w ostatnich latach: co z tego é}‘ I W
wynika dla przysztosci” — XV Zgromadzenie Plenarne Konferencji Rektoréw Zawodowych Szkét :

Polskich; Zielonka k/ Warszawy, 24 pazdziernika 2013 r.
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UNDAC
F EKJOROW
LSKIC Uniwersytet 1 zmiana
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B Osiaganie realnego postepu w szkolnictwie wyzszym
wymaga wspotudzialu Rzadu, Parlamentu i poparcia
Prezydenta RP, wymaga tez porozumienia
srodowiskowego i ze Srodowiskiem, bo kolejne
zmiany — jesli maja byc¢ istotne — beda znacznie
trudniejsze do wprowadzenia.

m PARTNER SRODOWISKOWY JEST!
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Podsumowanie
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Z DOKUMENTOW KRASP
B Pragniemy, aby w obecnej dekadzie nastapit bezprecedensowy rozwoj

szkolnictwa wyzszego, ktory pociagnie za soba rozwoj catego sektora
wiedzy, czyniac z niego jedno z najwazniejszych kot zamachowych
przyspieszonego rozwoju i modernizacii kraju, ktory ciggle jest na
dorobku.

STAD KLUCZOWA PROPOZYCJA:
CHRONMY, ROZWIJAJMY I KONCENTRUJMY ZASOBY

DLA POPRAWY MIEDZYNARODOWEJ POZYCJI KONKURENCYJNEJ
POLSKIEGO SZKOLNICTWA WYZSZEGO!
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Motto podsumowujace

The modern university:

HIGHER EDUCATION FOR A KNOWLEDGE SOCIETY

THE UNIVERSITY
AS AN INSTITUTION OF

a temple of knowledge euniizg i

and centre of excellence

THE POLISH PERSPECTIVE

This book is dedicated to Polish Rectors, members of Jerzy Wotnicki

Conference of Rectors of Academic Schools (CRASP)

in Poland®

6 Publikacja pt. ,The university as an institution of public domain: the Polish perspective”,

Jerzy Woznicki, 2009
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Uniwersytet Przyrodniczy we Wroctawiu
stanowi przyklad uczelni typu
the modern university
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Dziekuje za uwage.
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